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 ِّ ركيزةً رئيسةً من ركائزِ نجاح عمليةِ التَّطوير المؤسسيّ، من أجل  )Strategic Planning( ستراتيجيّ التَّخطيطُ الإ لُ يُمث

 ُ ُ ستقبل برؤً استشرافِ الم ياساتهُ ى واضحة، هدفها توحيد الأفكار وتنسيق الج  ، حتى لا تظلَّ الأعمالُ وتحديد الأولويات ود ورسم السِّ

َّــةُ  َّة واجتهاداتٍ  محضَّ مُبادراتٍ  الجامعي َّة وتوجُّ  آني  .فرديَّة هاتٍ ذاتي

 ِ ً على إدارة َّةٍ إبناء لأن تسعى  الجامعةِ  ولذا، كان واجبا ً ، هوض بأدائهاشاملة غايتها تطوير الجامعة والنُّ  ستراتيجي  إلى تعزيزِ وصولا

 َّ َّة والث َّة والتَّ أدوارها العلمي ة، وتحقيقِ قافي ُ أهدافها الإ نمويَّ َّة الجوهريَّة الم الإجراءات المشروعات والمبُادرات و من ملةٍ رتبطة بجُ ستراتيجي

ة المطلُ التَّ  َّ  برامجَ  وبة، وفقَ نفيذيَّ واضحة، وحسابٍ  ؤشراتِ أداءٍ على مُ  ، بناءً )م٢٠٢٠ – ٢٠١٦(أعوام  خمسة مدار على دة تمتدُّ محُدَّ  ةٍ زمني

طَُّ لف التَّ للكُ   .طبيقول في التَّ لتأخذ مداها المأمُ  ؛ةقديريَّة، بما في ذلك تعيين الجهات المسؤولة عن تشغيل الخ

ّ  لم يعد تطويرُ  ّ ـوإداريّ  ـاً الجامعة، أكاديمي ً ومالي ً، رهينَ ـا َّةً  ؤى الفرديَّة، بل أضحى مسؤوليةً الرُّ  ا  نطلقات وأهداف ومحاورَ مُ  وفقَ  ،جمعي

على  عليم العاليفي ميادين التَّ  الجاريةِ  طوراتِ التَّ  واكبة أهمِّ ريق من أجل مُ معالم الطَّ  ضئُ امل الذي يُ خطيط الشَّ يتفق الجميع عليها، اتكاءً على التَّ 

 .مُستوى عالميٍّ 
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َّلُ  طَُّةُ  تمُث َّةً شاملةً مُتكاملةً تحُشد الإ الخ َّة عملي بإيجابياته وسلبياته،  ،الواقع فيها الطَّاقات والموارد والإمكانات، فهي تدرسُ ستراتيجي

َّة المأمُ وما يُقابلها من تحديات، من أجل تحديد الأهداف والغايات الإ ،الفرص المتُاحةوتحُدد  ولة وتعيين المسارات التي يجدرُ ستراتيجي

عوبات ،سُلوكها، وتأمين المتطلبات سالة والأهداف والقيم الجوهريَّة، وإحداث التَّ الرُّ  لتحقيق ،وتذليل الصُّ  .غيير المطلوبؤية والرِّ

ُولىوقد   طَُّة بمراحلَ تنفيذيَّة مُتلاحقة، فقد بدأت المرحلة الأ وتحديد قيمها  ،بصياغة رُؤية الجامعة ورسالتها وأهدافها مرَّ إعداد هذه الخ

َّانية،  اهنة، وتقومُ على أساسِ وهي مرحلة الجوهريَّة، ثُمَّ أتبع ذلك المرحلة الث باعيّ التَّ دراسة البيئة الرَّ ، )SWOT Analysis(حليل الرُّ

َّة، هذه المرحلة تحليل البيئة الدَّ  جرى فيطوير، كما بيعيّ لعملية التَّ المدخل الطَّ  هذه المرحلة تعُدُّ و َّة والخارجي ة فيها تناولنا وقد اخلي نقاط القُوَّ

حديات التي لة المخاطر والتَّ قُبالة جمُ  ،رص المتاحة للجامعةجرى تحديد الفُ  الخارجيّ  عف، وفي الشقّ بالة نقاط الضَّ قُ  ،معةالتي تحظى بها الجا

 .واجههاتُ 

َّ  وتمثلت المرحلةُ  ُ  الثةُ الث َّ بتعيين الأهداف والغايات الإ ئيسة مقرونةً ة الرَّ طَّ بتحديد محاور الخ ُ ة التي تسعى ـة الجوهريَّ ـستراتيجي ة ـطَّ الخ

ُ وقد رُ . ة، وهو خمس سنواتطَّ للخُ  ستراتيجيّ ي الإول إليها في المدى الزمنّ للوصُ  مولها لكلِّ ئيسة شُ ة وقطاعاتها الرَّ طَّ وعي في تحديد محاور الخ

َّة، وشراكاتها الدَّ  ة والبحثي َّة والإداريَّ َّة، وتمثيلهاأنشطة الجامعة العلمي َّة والخارجي ة التي تضكلِّ القطاعات ال اخلي ا جملةُ مُّ لبشريَّ  ها الجامعة، وأمَّ

َّ  ،الأهداف   .نفيذللقياس والتَّ  وقابلةً  ددةً ومحُ  ةً ـفقد رُوعي أن تكون واقعي

اهن  عرف إلى أهمِّ ول، حيث جرى التَّ لتحليل الفجوة بين ما هو كائن وما هو مأمُ  ابعةُ الرَّ  وجاءت المرحلةُ  الفجوات بين الوضع الرَّ

 ُ  .بناءً على تحديد الأهداف الواردة التي اشتملت عليها المرحلة الآنفة ،هدفستوالوضع الم
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 ُ ً، وهي مرحلة إعداد المصفُ  عدُّ بالمرحلة الخامسة، التي تُ  ةُ طَّ وتكاملت الخ ت ة التي ضمَّ يذيَّ وفة التَّنفأصعب المراحل وأكثرها خطرا

َّة الجوهريَّ الأهداف الإ َّ  ،ة المطلوبةفيذيَّ التَّنبادرات والمالإجراءات مقرونةً ب ،ةـستراتيجي لف والكُ  ،ؤشرات قياس الأداءومُ  ،ةوأطوارها الزمني

ة، والجهات المسؤولة عن كُ   .عشرة محاور رئيسة وفةت هذه المصفُ مَّ بادرة، وقد ضإجراء ومُ  لِّ التَّقديريَّ

طَُّة الإ َّة سيظلُّ إنَّ نجاحَ الخ ُ  ستراتيجي ِ تمثلة برهين جمُلة من العناصر الم طَُّة  الطَّلبةالجامعة وسائر العاملين فيها و إيمان إدارة بأنَّ هذه الخ

 ُ ولة لجامعة آل البيت سنة ول إلى صُورة مأمُ في الوصُ  ة تتمثلُ طَّ جاءت لتحقيق رغبة أكيدة في التَّطوير وضمان الجودة، وأنَّ الغاية المثُلى لهذه الخ

ُ وبة، كُ المطلُ  والمبادرات يذ الإجراءاتغبة الأكيدة من الجميع بأهمية تنفم، والرَّ ٢٠٢٠ راجعات اللازمة لٌّ بحسب موقعه، مع ضرورة إجراء الم

ة الرَّ التَّ و ،والمتابعة الحثيثة ،التقييم المسُتمرو ةقارير اجعة، وإعداد التَّ غذيَّ نويَّ الأمر  ، وسيظلُّ نفيذيّ والإشرافيّ والأداء التَّ  عن نسب الإنجاز السَّ

َّة  ومن بعدُ  من قبلُ  ُ  ؛والإدارة الحكيمةرهين توفر الإمكانات والموارد المالي برى في مسيرة جامعة آل قلة الكُ ة وإحداث النَّ طَّ لإنجاز بنود الخ

 .البيت

استوى من النَّ ول إلى مُ للوصُ  وغاياتٍ مرسُومةٍ  طىً واضحةٍ بور إلى المستقبل بخُ وكُلنا أمل في العُ  ُهُود الصَّ ، دقةجاح المنشُود بتضافر الج

 .بيلواالله الموفق، وهو الهادي إلى سواء السّ 
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َّ  دةُ راصدرت الإ عامها  ، وباشرت الجامعةُ )م١٩٩٢= هـ ١٤١٣(ة سن ،المفرق افظةفي مح ،ة السامية بتأسيس جامعة آل البيتالملكي

ل بعد الدِّ  البكالوريوس  :سيرتها بطرح برنامجيمَ  بدأتف، )م١٩٩٤= هـ ١٤١٤(سنة  ،من الإعداد والعمل الجادّ  مرحلةٍ راسيّ الأوَّ

َّ الدِّ  كُلية: ليات رئيسة، هيفي ثلاث كُ  ،والماجستير َّ راسات الفقهي ة، وم الإداريَّ لُ الاقتصاد والعُ  كُليةوم، ولُ لعُ الآداب وا كُليةة، وة والقانوني

َّ : صة، هيتخصِّ لاً عن ثلاثة معاهد مُ ضْ فَ   ،خدميين ينوم الفلك والفضاء، ومركزلُ ة، ومعهد بيت الحكمة، ومعهد عُ معهد العمارة الإسلامي

ُ مركز اللُّ : اهمُ  ل قُ  وقد بلغ عددُ . ةلاً عن ثمانية دوائر إداريَّ ضْ اسوب، فَ غات، ومركز الح على قام رابة خمسمائة طالب، طلبة الجامعة في عامها الأوَّ

ِ هيئة تدريس استُ  تدريسهم ثمانية وثمانون عضوَ   .ستوى العالم الإسلاميّ ورون على مُ لماء مشهُ تلفة، ومنهم عُ ول مخُ من دُ  بواقط

مَ مو، واستطاعت أن تُ طور والنُّ من التَّ  ةً ـهمَّ مُ  طواتٍ تلفة أنجزت على إثرها خُ مخُ  آل البيت بمحطاتٍ  ت جامعةُ مرَّ  عيد نفسها على الصَّ  قدِّ

َّ  بوصفها جامعةً  والعالميّ  والإقليميّ  المحليّ  ُردني َّ  ةً ـأ  قيقإلى تح ، وتسعى جاهدةً عليم العالي والبحث العلميّ وزارة التَّ  بمظلةِ  ستظلُّ تَ  ،ةً وطني

ُ م لةٍ جمُ  وفقَ  ،أهدافها والوصول إلىؤيتها وإنجاز رسالتها رُ  لتكون اليوم  م بها الجامعةُ تقدَّ التي تَ  ةُ طَّ ن القيم الجوهريَّة التي أفصحت عنها الخ

لً  َّةٍ إ ةٍ طَّ خُ أوَّ م على هذا النَّ تُ  مُتكاملةٍ  ستراتيجي  .حوقدَّ

ِ على عَ  وبعد هذا العُمر الذي نافَ  وائر، أو المراكز والدَّ و الكُلياتكبير، سواء في عدد  ونوعيٌّ  كميٌّ  الجامعة، طرأ تطورٌ  قدين من مسيرة

مة، أو في غير ذلك من المجالاتوالموظفين، أو في مُ  التَّدريسوأعضاء هيئة  الطَّلبةفي عدد   .ستوى الخدمات المقدَّ
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َّة، وكُلية القانون، ويعةالشرَّ  كُلية :هي ،لياتكُ عشر   اليوم الجامعةُ  وتضمُّ  إدارة  كُليةو ،وملُ العُ  كُلية، وكُلية الآداب والعُلوُم الإنساني

ُ  كُليةوالمال والأعمال،  ةلُ العُ  كُليةوومـات، سين بن عبد االله لتكنولوجيا المعلُ الأمـير الح الأميرة سلمى بنت عبد االله  كُلية، ووم التربويَّ

َّة الآتية المعاهدَ  الجامعةُ  تضمُّ و. يرانوم الطَّ لُ عُ  كُليةوالهندسة،  كُليةمريض، وللتَّ  وم الأرض والبيئة، لُ معهد عُ و، كمةمعهد بيت الح :العلمي

َّ المعهد العالي للدِّ و عمادة ، وعمادة البحث العلميّ  :هي ،عمادات ثلاثَ  الجامعةُ  تضمُّ و. الفضاءووم الفلك لُ معهد عُ وة، ـراسات الإسلامي

َّ عشرة الجامعة  تضمُّ و .الطَّلبة ؤونشُ عمادة ، ولياراسات العُ الدِّ  َّة وخدمي َّة وبحثي ُ غات، ومركز اللُّ  :ة، هيمراكز علمي اسوب، مركز الح

َّ و مركز الاستشارات ، واقةوث الطَّ حُ مركز بُ كز دراسات العالم الإسلاميّ، ومراث الإسلاميّ، ومركز إحياء الترُّ ، والإسلاميّ  قافيّ المركز الث

ُ و َّة وتنمية الم ُّ مركز الإبداع والتَّ ، وجتمعالخدمات الفني وث المياه والبيئة والمناطق حُ مركز بُ ، والتَّدريسهيئة  مركز تطوير أداء أعضاء، وزمي

َّ وحدة الدِّ  :اوحدتين، همُ الجامعة  تضمُّ و .الجافة  .مختلفة ةـدائرة إداريَّ  عشرين الجامعة تضمُّ و .وحدة الامتحانات المحوسبةة، وراسات العُماني

ً في مُ ) ١٦٧١٨(طالباً، منهم  )١٨١٣٧(م ٢٠١٥/٢٠١٦ راسيّ طلبة الجامعة في العام الدِّ وقد بلغ عددُ  ستوى البكالوريوس، طالبا

ً في مُ ) ١٤١٩(و ) ٤٠٢( التَّدريسأعضاء هيئة  عددُ  لغَ ، وب)%٥٥(إلى ) %٤٥(راسات العُليا، وبلغت نسبة الذكور إلى الإناث ستوى الدِّ طالبا

َّة، ومن مختلف الرُّ   .وظفاً مُ ) ٩٦١(ة أعضاء الهيئة الإداريَّ  عددُ  بلغَ تب العلمي

 مساحة الحرم الجامعي المجلات والدوريات الأبنية الموظفون أعضاء هيئة التدريس الطلبة الوحدات الدوائر المراكز المعاهد العمادات الكليات

٧ ٥ ١١٣ ٩٦١ ٤٠٢ ١٨١٣٧ ٢ ٢٠ ١٠ ٤ ٣ ١٠٧١٧٣٨٨ 

َّة: جامعة آل البيت  حقائق رقمي
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Preparation Stages of the Strategic Plan 
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َّة ا )يّ الإطار الفكر(لمرحلة التأسيسي اهن   باعيّ (مرحلة تشخيص الوضع الرَّ )التَّحليل الرُّ  

اهن والمستهدف: المسافة بين الوضعين(مرحلة تحليل الفجوة  )الرَّ  

َّة اخلي ّ  تحليل البيئة الدَّ ةَ تحليل البيئة الخارجي  

عف نقاط القُوة داتا الفُرص نقاط الضَّ لمهُدِّ  

ؤية الرُّ سالة  الرِّ  القيم الجوهريَّة الأهداف 

َّة  ئيسة وصياغة الأهداف الإستراتيجي مرحلة تحديد المحاور الرَّ
ـة للخُطَّة  َّة(الجوهريَّ )القطاعات والغايات الإستراتيجي  

نفيذيَّةـمرحلة إعداد المصفوفة التَّ   

 الهدف الإستراتيجيّ  الجوهريّ 
ة المطل نفيذيَّ وبةالإجراءات التَّـ  

َّة مُؤشرات الأداء المدة الزمني قديريَّة  َّة الكُلفة التَّـ  الجهات المعني
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Vision – Mission – Objectives - Values 
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ؤية  الرُّ
 

َّة تتميز َّة  مؤسسة وطني َّةفي تقديم خدمات تعليمي َّة ومجُتمعي  والإقليميّ والعالميّ  على المستوى المحليّ  وتعميق المعرفة وبحثي

 

 

سالة  الرِّ

 
 

َّقافيّ  ىهوض بالمستوعي إلى النُّ السَّ   إنتاج المعرفةعطيات الأصالة وآفاق المعُاصرة، وواءمة بين مُ المكيز على والترَّ  والحضاريّ، العلميّ والث
َّ طورات التَّ واكبة التَّ ومُ  ،ونقلها الموجهة نحو تحقيق التنمية المستدامة  المنهجالتَّفكير النَّاقد وو الإبداع ة مهاراتوتنميعليم، ة في مجال التَّ قني

َّ  عرفيالعلميّ، وتحقيق التَّنوع الم وق العمل، والقيام ة المؤهلة الملائمة لاحتياجات سُ وإعداد الموارد البشريَّ ، عتدالوالا ةفي جوّ من الوسطي
َّة تخدمُ عِ  بأبحاثٍ  ُمَّ تُ  لمي  .واستشراف المستقبل تمع المعرفة وتطورهبناء مجُ سهم في وتُ  ،ة وحاضرهاراث الأ
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 الأهداف

 

  
  

 

 

 

 

 

 

 

    

 خص َّة المتكاملة المسُتوعبيبناء الشَّ ة لروح العصر وطبيعة العلاقة ة الإسلامي

، والإيمان والعقيدة والقيم من جهةٍ  ُخرىبين العلم والعقل من جهةٍ  .أ

  َّ ورة الحقيقي ً من كونه طريقة حياة ومنهج عمل ،ة للإسلامإبراز الصُّ  ،انطلاقا

َّ  في جوٍّ   .عصب والغلو والتطرفبعيداً عن التَّ  ،ة والاعتدالمن الوسطي

  َّة وتُراثها وقيمها َّة الإسلامي عور بالانتماء إلى الحضارة العربي تنمية الشُّ

ة ُصولها وإنجازاتها وأدوارها الحضاريَّ ُوم بأ عي لإعادة ربط العُل ، والسَّ

َّة  الإسلامي

  ِّمُتوازناً تأهيل الطَّالب في عُلوُم الد ً ّا نيا تأهيلاً علمي ، وصقل شخصيته ين والدُّ

ً و ّ فكريا ً وسُ علمي ً، وتدريبه على الإفادة من مصادر المعرفة المخُتلفة ا ّـا لوكي

 .والمنهج العلميّ 

  ََّّةتأهيل الط ُّغة العربي َّ ولُغات الشُّ  ،الب في معرفة الل ُّغات ةعوب الإسلامي ، والل

 .المباشرة من المعارف المدونة بهذه اللغاتلإتاحة الفرصة للإفادة  الحية؛

 َّة َّة والعالمي عوب الإسلامي  .إتاحة فُرص التَّواصل مع الشُّ

  ُ ماّ البحوث الم راسات العُليا، ولا سي صة تخصِّ الاعتناء بالبحث العلميّ والدِّ

ً ة والبشريَّ ية والاقتصاديَّ ، والمشكلات البيئَّ العالم الإسلاميّ  شُؤونفي  ة محليا

ّ وإق ّاً ليمي  .اً وعالمي

 الإفادة من التَّطورات التَّكنولوجية الحديثة في مجال التَّعلم والتَّعليم. 

  َّة والاعتدال وحُرية الفكر والتَّعبير والنَّقد البناء تعزيز قيم الحوار والوسطي

 .ظرةأي الآخر وشُمولية النَّ وقَبول الآخر واحترام الرَّ 

 ديّ لدى الطلبة؛ ليكونوا قادرين على تنمية الفكر الإبداعي والحسّ النق

 .مواكبة التطور والاقتصاد المعرفي

  والإدارة الجودة في عملية التَّدريس والبحث العلميّ  معاييرتحقيق. 

  ة  مجُتمع المعرفة القادرة على تلبية احتياجاتالمدُربة توفير الطَّاقات البشريَّ

 .المسُتدامةالتَّنمية  والإسهام فيسُوق العمل و

  ُم َّ َّة في المجالات المعرفي  .ة كافةواكبة أهم التَّطورات العلمي

  َّة َّة والعالمي َّة والإسلامي وابط مع الجهات والمجامع والهيئات العلمي توثيق الرَّ

َّ عاون مع المؤسَّ اكة والتَّ تعزيز الشرَّ و َّة والإقليمي َّ  ةسات المحلي  .ةوالعالمي

 الحة والعمل  .المجتمع قيادةالتطوعي و تعزيز مفاهيم المواطنة الصَّ
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 القيم الجوهريَّة

 

 الاحترام المتبادل  الإيمان

 التَّكامل  المواطنة

َّة  الانتماء  التَّشاركي

َّة العدالة فافي  الشَّ

 التَّعاون  المساواة 

ة  ُريَّ  التَّنافس  الح

َّة  المسؤولية  الأخلاق المهني

ُّز لتَّما المسُاءلة  ي

 الإبداع الالتزام 

َّـة  القيادة  الوسطي
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SWOT Analysis 
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SWOT Analysis  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Strengths   
  ّويساعد على الامتداد والتوسع  ،يشمل سائر مرافق الجامعة وجود حرم جامعي

 ُ  .فقيينالأ
 تكاملة وتجهيزات حديثة في ارتباط ذي مرافق مُ مكتب وجود مركز استشارات و

 .موقع فريد في مدينة عمان
 تنوع البرامج ا َّ َّ ة لمختلف المراحل الدَّ لأكاديمي نيا والعُ ـراسي ٍ (ليا ة الدُّ  – موازٍ  – عاد

 ).دولي
  ّحاضرها ومستقبلهاو بماضيهاالعاملين في الجامعة  ثقةو الاستقرار الوظيفي. 
 َّة التي ينتمون إليها  .تنوع مشارب أعضاء هيئة ا لتَّدريس والمدارس العلمي
 ا  .ملة في نظامها التَّعليميَّ تبني الجامعة أنظمة الجودة الشَّ

  Weaknesses 
  ّعُد الجامعة نسبياً عن مراكز النشاط الاقتصادي َّ  ب  .ةوالتجمعات السكني

  ُّتدني الر َّ ُ  ة مقارنةً سوم الجامعي َّ بالجامعات الأ َّ ردني  .ةة الرسمي

  َّ َّ نقص أعضاء هيئة الت  .خصصاتدريس في بعض الت

 ضعف الاستثمار وقلة ا َّ  .ةلإيرادات الخارجي

  َّ  .مو المطردينوء الازدياد والنُّ ة في ضَ ة والإداريَّ ـعدم كفاية المرافق الأكاديمي

 َّة ستدامة للموارد البشري ُ  .عدم وجود برامج تدريب م

 

Opportunities 
 َّة التي تساعد في تطوير ا َّـةتوفر عدد من المنح الخليجي  .لبنى التحتي
  راسات العُليا، ولا سيما في البرنامج الدوليّ، وإمكانية تزايد الإقبال على الدِّ

 .استقطاب الطَّلبة من مختلف الجنسيات
 ُشجعة على الاستثمار  .تقدم عدد من المستثمرين بعروض استثمار م
  ّزيادة الاهتمام بمسائل ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي. 
 َّة ا راعةإمكاني يدلة والزِّ  .ستحداث تخصصات نوعية جديدة كالطِّب والصَّ
  راسات والمسوحات حاجة المنطقة الماسة للدعم والتَّدريب والاستشارات والدِّ

ُمكن للجامعة النهوض بها  .التي ي
  ً اّ ً وإقليمي اّ اكة والتعاون المشترك محلي ارتباط الجامعة بالعديد من اتفاقيات الشرَّ

 ً ّـا  .وعالمي
 ث عدد من برامج الدكتوراهاداستح. 
 

Challenges - Threats   
 عدم الاستقرار في تشريعات التعليم العالي. 
  َّة سنوياً، بما في ذلك ارتفاع كُلف الأجهزة واللوازم تزايد الكلُف التَّشغيلي

 .المختلفة
 تراجع الدعم الماليّ الحكوميّ للجامعة. 
 ريجين أمام توقعات أرباب العمل في القطاع الخاصتدني مستويات الخ. 
 َّة َّة والإقليمي ُستويات التَّنافس أمام العديد من الجامعات المحلي  .ضعف م
 د من أعضاء هيئة التَّدريسيهجرة العد. 
  غط المجتمعيّ على الجامعة للمساهمة في خفض معدلات البطالة العالية تزايد الضَّ

 .في المحافظة
  َِّّة الناجمة في دول الجوارالمشكلات الس  .ياسي
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Core Strategic Objectives 

 



٢٠ 

 

 

 

 

 

 
لــبرامج والخطــط ل تطــوير المســتمرال. ١

ـة  َّ راسي وضمان مواكبتها للتطورات الدِّ
 الحديثة

 
لميّ في المجالات النهوض بمستويات البحث الع.  ٢

َّة كافة  .المعرفي
مه لدى أعضاء هيئة تنمية التَّميز والإبداع وتعزيز قي.  ٣

لبة  .التَّدريس والباحثين والطَّ
ـاً ) Rank(تصـنيف الجامعـة  مُسـتوى رفع.  ٤ ّ محلي

اً  ّ اً وعالمي ّ  .وإقليمي

 
ير قدرات أعضاء هيئة التَّدريس والبـاحثين تطو.  ٥

 .وتنمية مهاراتهم المختلفة
تفعيل حركة الإيفاد الداخليّ والخارجيّ ومُتابعة . ٦

عم اللازم لهم ؤون الموفدين وتوفير الدَّ  .شَّ
ــة وإخضـاعهم .  ٧ رفع كفاية أعضاء الهيئـة الإداريَّ

 .للتدريب المُستمر
 

 
ة والارتقاء بمستوى الخدمات .  ٨ َّ تطوير البيئة الجامعي

ة َّ لابي  .الطُّ
ّاً . ٩ ّـاً وسُلوكي  .الاعتناء بالطَّالب وصقل شخصيته علمي

 .تعزيز مُدخلات الجامعة من الطَّلبة. ١٠
 

 
َّة وتجهيـز .   ١١ الاستمرار في تطوير البنى الأساسـي

شروعات القائمـة، المرافق، واستكمال بناء الم
واستحداث مبانٍ جديدة للكليات والعمادات 
ــة وســائر مرافــق  ــدوائر الإداريَّ والمعاهــد وال

 .الجامعة

 
تطويرهياكل العمل الإداريّ وآلياته وتعزيز سُبل .   ١٢

 .الإسناد الفنيّ  
والبحث عن فُرص تعزيز موارد الج.   ١٣ َّة  امعة المالي

 .مُثلى للاستثمار
 

 .الانفتاح على المجتمع المحليّ والمشاركة في تنميته .١٤
َّة .١٥  .بناء شراكة فاعلة مع المؤسسات الوطني
اكة والتَّعاون مع الجامعـات  .١٦ تعزيز سُبل الشرَّ

وابط  والهيئـات والمؤسســات والمجـامع والــرَّ
َّة  .العالمي

 
اعتماد نظام الجودة المستدامة في التَّعليم والبحث .   ١٧

 .العلمي والإدارة 
تعزيز مبادئ العدالة والمساواة والشفافية والمساءلة .  ١٨

 . والمؤسسية
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Gap Analysis 
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ً من النَّظر في واقع جامعة آل البيت يبدُ  َّة الجوهريَّةوالأهداف الإو واضحا وجود فجوة واضحة بين الوضع الماثلة  للخُطَّة ستراتجي

ُ الرَّ  ُبتغى تحقيقها، ولذا فإنَّ ااهن والم  :حو الآتيحليل يُظهر محُددات هذه الفجوة على النَّ لتَّ ستهدف، بناءً على الأهداف الم

  ًالتَّدريسالفجوة في أعداد أعضاء هيئة : أولا. 

ً على مُتطلبات التَّدريسوجود الأعداد الكافية من أعضاء هيئة  من عدمخصصات والتَّ  الكُلياتإذ تُعاني بعض  ، وهو ما ينعكس سلبا

 .طويرطط التَّ علم وخُ رجات التَّ الاعتماد ومعايير الجودة ومخُ 

عيين والاستقطاب، ؤهلين عن طريق التَّ خصصات بأعضاء هيئة تدريس مُ وب لمعالجة هذه الفجوة رفد هذه التَّ ولذا، فإنَّ الإجراء المطلُ 

ُ اخليّ والخارجيّ وتفعيل برامج الإيفاد الدَّ  طَُّة، ومُتابعة تنفيذ الإجراءات الم  .شار إليها في هذه الخ

  ًَّةالفجو: ثانيا راسي  .ة في البرامج الدِّ

َّة التي تطرحها الجامعة،  راسي ارُغم تنوع البرامج الدِّ َّة كالطِّ ما تزال تفتقر إلى وجود كُ  فإنهَّ ياضةبّ والصَّ ليات أساسي راعة يدلة والرِّ ، والزِّ

 .وس والماجستير والدكتوراهستوى البكالوريالموجودة حالياً، على مُ  الكُلياتوبة داخل خصصات المطلُ لاً عن بعض التَّ ضْ فَ 
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عي لإنشاء ولذا، فإنَّ الإجراء المطلُ  طط وفق خُ  ،وبةخصصات المطلُ واستحداث التَّ  ،الجديدة الكُلياتوب لمعالجة هذه الفجوة السَّ

قةودراسات  َّةمُعمَّ طُ  .، ومُتابعة تنفيذ الإجراءات المشُار إليها في هذه الخ

  ًَّة: ثالثا  .الفجوة في البنى الأساسي

لتكون  وبعض المرافق القليلة، لم تكن مُصممةً  ،"بني هاشم"و "ريشقُ "معي هذه الفجوة في أنَّ مباني الجامعة، باستثناء مجُ  تكمنُ 

َّة، ولذا فإنَّ  ُعيدَ  مباني جامعي َّة مُتطلبات العمل أكثرها أ هدته ، ولكن الزيادة المطردة والتوسع الكبير الذي شعند انطلاقة الجامعة تحويره لتلبي

 .طوير المطلوبةناسبة لإحداث عملية التَّ الجامعة جعل أكثر هذه المباني غير مُ 

وتزويدها  ،ةوائر الإداريَّ ليات والمعاهد والدَّ صة للكُ صَّ مخُ  الإجراء المطلوب لمعالجة هذه الفجوة يتمثل بالسعي إلى إنشاء مبانٍ  ولذا، فإنَّ 

ُ طور الحتميينلتَّ وسع والاستيعاب التَّ  ؛جهيزات اللازمةبالتَّ  َّة، فَضْلاً عن مُتابعة تنفيذ الإجراءات الم طُ  .شار إليها في هذه الخ

  ًدريبأهيل والتَّ الفجوة في التَّ : رابعا. 

ة في الجامعة، سواء عاني المواردُ تُ  َّة والتَّ ، من تدني مُستوى البرامج التَّ الطَّلبة من أوالموظف مأ التَّدريسأعضاء هيئة  البشريَّ َّة أهيلي دريبي

 .والإداريّ  التَّدريسيّ ستوى العمل هة إليهم، وقد انعكس هذا الأمر برمته على مُ وجَّ المُ 
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ُ ة مُ طَّ وضع خُ يكمن في وب لمعالجة هذه الفجوة الإجراء المطلُ  ولذا، فإنَّ  درات العاملين في الجامعة، لرفع قُ  ؛ستمرتكاملة للتدريب الم

ـة والحاسُ التَّدريسرات ، وتزويدهم بالمهاالطَّلبةلاً عن ضْ فَ  ُّغويَّ َّة والإداريَّة والل َّـة والتَّ ي َّ وبي م، منه وبة لكلٍّ المطلُ وغيرها من المهارات ة، واصلي

طَُّة  .ومُتابعة تنفيذ الإجراءات المشُار إليها في هذه الخ

  ًستويات الجودةمُ الفجوة في : خامسا. 

ـة أنَّ بالأهداف الإ قارنةً اهن مُ ظهر عند تحليل الوضع الرَّ  ـة الجوهريَّ َّ  .طط لهستويات الجودة وما هو مخُ ة فجوة بين واقع مُ ثمَّ  ستراتيجي

قييم املة للجامعة والتَّ تحقيق الجودة الشَّ  تكاملة تضمنُ ة عمل مُ طَّ وضع خُ في ل ثمتالإجراء المطلوب لمعالجة هذه الفجوة ي ولذا، فإنَّ 

ُ بول على الاعتماد المطلوللحصُ  ؛الذاتي المسُتمر طَُّة، فضَْلاً عن مُتابعة تنفيذ الإجراءات الم  . شار إليها في هذه الخ

  ًالبحث العلميّ الفجوة في : سادسا. 

َّة جيدة، فإنَّ  والباحثون في الجامعة من إنجازاتٍ  التَّدريسهيئة  قه أعضاءُ غم ما حقَّ رُ  قارنة الوضع القائم مع الأهداف مُ  علمي

َّة تظهر فجوة يُ  المناسبة  البيئة وتطوير ،وحفز العاملين فيه ،عالجتها بتوجيه مزيد من الاهتمام إلى رعاية البحث العلميّ مُ مكن الاستراتيجي

ُ للبحوث الجادة طَُّة، فَضْلاً عن مُتابعة تنفيذ الإجراءات الم   .شار إليها في هذه الخ
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Strategic Plan Domains 
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 برامجلل المستمر تطويرال  ١ - ١
طُط َّة وضمان الدِّ  والخ راسي

واكبتها للتطورات مُ 
 .الحديثة

سوحات دوريَّة للتعرف إلى إجراء مُ  ١- ١- ١
ناسبةوق العمل ومدى تطلبات سُ مُ  ُ  م

 .البرامج الحالية لتلك المتطلبات

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  َّعدد المسوحات التي تم 
 .إجراؤها

 نتائج المسوحات. 

عمادة  - لمعاهدوا الكُليات دينار ٣٠٠٠٠
عمادة  - راسات العُلياالدِّ 

دائرة ضمان  البحث العلميّ ـ
 .مركز الاستشارات - الجودة

٢- ١- ١  َّ لبي حاجات ة تُ استحداث برامج نوعي
وق نمية المعرفة وخُطط التَّ  مجُتمعو السُّ

 .عليمتطلبات التَّ في مُ 

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

 عدد البرامج المستحدثة. 
 برامجهذه ال مدى تفرد 

ظر إلى البرامج ونوعيتها بالنَّ 
الموجودة في الجامعات 

َّة ُردني  .الأ

دائرة  - والمعاهد الكُليات دينار ٦٠٠٠٠
مجلس  - الجودة ضمان

ُ  - العمداء  .مناءمجلس الأ

راسات العُليا على وسع في برامج الدِّ التَّ  ٣- ١- ١
 اكةً مع جامعاتٍ ستوى الدكتوراه شرَ مُ 

َّة وع َّة وإقليمي َّ محلي  .ةـالمي

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  ِّراسات العُليا عدد برامج الد
 .ستحدثةالمُ 
  عدد الاتفاقيات المبرمة بهذا

 .أنالشَّ 

عمادة  - والمعاهد الكُليات دينار ٧٠٠٠٠
راسات العُليا مجلس  - الدِّ

ُمناء - مداءالعُ   - مجلس الأ
رئاسة  - العلاقات العامةدائرة 

 .الجامعة
ض التَّخصصات إعادة هيكلة بع ٤- ١- ١

 .اكدة والمُشبعةالرَّ 
 م٢٠٢٠- ٢٠١٦

 )مُستمر(
  ُعيد عدد التُّخصصات التي أ

 .هيكلتها
عمادة  - والمعاهد الكُليات دينار ٢٠٠٠٠

راسات العُلياا مجلس  - لدِّ
 .مجلس الأمناء  –العمداء 
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زمة في عملية حتية اللاَّ تطوير البنية التَّ  ٥- ١- ١  
قانات عليم لمواكبة التَّ علم والتَّ التَّ 

الحديثة في هذا المجال، ولا سيما برامج 
قميّ، ، والتَّعلم الرَّ عدعلم عن بُ التَّ 

 َّ َّة في هذا وإشاعة الث قافة الإلكتروني
 .المجال

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  َّة التَّدريسعدد القاعات ي
عليم المسُتحدثة للتَّ 

 .الإلكترونيّ 
 

٣٠٠٠٠٠ 
 دينار

دائرة  - والمعاهد الكُليات
دائرة الهندسة  - ضمان الجودة

دائرة الإنتاج  - يانةوالصِّ 
َّةالدّا - صنيعوالتَّ   - ئرة المالي

مركز  - مركز الاستشارات
 .الحاسوب

ً تسويق البرامج الدِّ  ٦- ١- ١ ً وإقليمياّ اّ َّة محلي راسي
ّاً   .ودولي

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  ّوزن المواد  َّ ة الإعلامي
سويق على موقع الخاصة بالتَّ 

الجامعة وفي وسائل الإعلام 
 .المختلفة

عمادة  - والمعاهد الكُليات دينار ١٥٠٠٠
راسات العُليا دائرة  - الدَّ

مركز  - ت العامةالعلاقا
  .الحاسوب

ستمر لمدخلات مُ  ذاتيّ  إجراء تقييمُ  ٧- ١- ١
 .عليم ومخرجاتهماعلم والتَّ التَّ 

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  َّنويّ قييم السَّ معدل الت. 
  َّقييمنتائج الت. 

عمادة  - والمعاهد الكُليات دينار ٢٠٠٠٠
راسات العُليا عمادة  - الدِّ

دائرة ضمان  - البحث العلميّ 
 - مركز  الاستشارات - ةالجود

 .مركز الحاسوب
إعداد دراسات مُعمقة تبين مُستوى  ٨- ١- ١

َّة مُقارنةً  راسي طُط الدِّ ُ  الخ طط بالخ
َّة  َّة والإقليمي المطبقة في الجامعات المحلي

 َّ  .ةوالعالمي

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  ّراسات سنوي  .اً عدد الدِّ
 راسات  .نتائج الدِّ

عمادة  - عاهدوالم الكُليات دينار ٢٠٠٠٠
راسات العُليا عمادة  - الدِّ

دائرة ضمان  - البحث العلميّ 
 .مركز الاستشارات - الجودة
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  ٩- ١- ١  َّ َّةدة والتَّ إعارة الجوانب التَّطبيقي  ريبي
 َّ ً من العناية والمهارات العملي ة مزيدا

 ُ َّ طط الدِّ عند بناء الخ  .ة ومُراجعتهاـراسي

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  ََّّة إلى نسبة المواد الت طبيقي
ُ ظريَّ النَّ  طط ة في الخ

َّةالدِّ   .راسي

٢٠٠٠  
 دينار

عمادة  - والمعاهد الكُليات
دائرة ضمان  - ت العُلياراساالدِّ 

 .الجودة
١٠- ١- ١  ُ َّة على موقع طط الدِّ عرض الخ راسي

َّ الجامعة على الشَّ  ة ابكة العالمي
ُّ ) الإنترنت( َّة بالل غتين العربي

 .والإنجليزيَّة

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  ُ طط المعروضة إلى نسبة الخ
 ُ ُعتمدةإجمالي الخ  .طط الم

 

٢٠٠٠  
 دينار

ائرة د - والمعاهد الكُليات
دائرة القبول  - ضمان الجودة

 .مركز الحاسوب - سجيلوالتَّ 

ُ أكد من مُ التَّ  ١١- ١- ١ َّة واكبة الخ راسي طط الدِّ
َّة الحديثة  .للتطورات العلمي

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  نسبة البنود المحدثة إلى
 ُ  .ةطَّ إجمالي بنود الخ

٢٠٠٠  
 دينار 

عمادة  - الكُليات والمعاهد
راسات العليا دائرة  - الدِّ

 .ضمان الجودة
َّة أالتَّ  ١٢- ١- ١ راسي كد من تعزيز الخطُط الدِّ

َّ للقدرات الشَّ  َّ خصي الب، ة للطَّ ة والمهني
والمشاركة الفاعلة بروح الفريق 

 .الواحد

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  عن تحقق  الطَّلبةمدى رضا
 َّ طُ  .ةهذه الجوانب في الخ

٢٠٠٠ 
 دينار

عمادة  - الكُليات والمعاهد
راسات العليا ا دائرة  -لدِّ

عمادة شُؤون  - ضمان الجودة
 .الطَّلبة

١٣- ١- ١  َّ ة حول بناء عقد ورش ودورات تدريبي
 ُ َّة وفلسفتها ومُ طط الدِّ الخ ، كوناتهاراسي

 .وأساليب التدريس والتقويم

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  عدد الورش والدَّورات
 .وتنوعها

 

٢٠٠٠٠  
 دينار

كز مر - والمعاهد الكُليات
تطوير أداء أعضاء هيئة 

دائرة ضمان  - التَّدريس
 .مركز  الاستشارات - الجودة
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ستويات البحث هوض بمُ النُّ  ١ - ٢
َّة  العلميّ في المجالات المعرفي

 .كافة

َّة التي تشُجِّ تطوير التَّ  ١- ١- ٢  عُ شريعات القانوني
 .وتدعمه وتضمن جودته البحث العلميّ 

 م٢٠١٦
 

 رضا الباحثين عن  معدل
سياسات البحث العلميّ 

 .شروسُبل النَّ 

٢٠٠٠  
 دينار

عمادة  - والمعاهد الكُليات
عمادة  - البحث العلميّ 

دائرة  - راسات العليا الدِّ 
َّ  ؤونشُّ لا دائرة ضمان  - ةالقانوني

 .مجلس العمداء - الجودة

َّة  عم الماليّ توفير الدَّ  ٢- ١- ٢ للمشروعات البحثي
 والباحثين  التَّدريسة بأعضاء هيئة الخاصَّ 

 .الطَّلبةو

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )رمُستم(

  البحوث المدعومة من عدد
 َّ  .ة البحث العلميّ ميزاني

١٠٠٠٠٠٠ 
 دينار

 ؤونشُ عمادة  - والمعاهد الكُليات
 - عمادة البحث العلميّ  - الطَّلبة

ا  -راسات العليا عمادة الدِّ  ئرة الدَّ
َّة - مركز الإبداع والتَّميز - المالي

ُمناء - مجلس الجامعة  .مجلس الأ

الباحثين و دريسالتَّ أعضاء هيئة تعريف  ٣- ١- ٢
َّ  الطَّلبةو َّة والإقليمي ة بالجهات المحلي

 َّ  ة التي ترعى البحث العلميّ والعالمي
ّما صندوق دعم البحث  وتدعمه، ولا سي

ُوروبيّ   .العلميّ وبرامج الاتحاد الأ

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  مدى معرفة الباحثين
 َّ ة الداعمة بالجهات الخارجي

وإفادتهم من برامجها 
 .تهم في نشاطاتهاشاركومُ 

٢٠٠٠ 
 دينار

عمادة  - والمعاهد الكُليات
دائرة العلاقات  - البحث العلميّ 

 - مركز الإبداع والتَّميز - العامة
 .رئاسة الجامعة

ة بالبحث العلميّ إبرام الاتفاقيات الخاصَّ  ٤- ١- ٢
ّ مع الجهات والمراكز المختصَّ  ً ودوليّ ة محلي اً ـا

 ّ ّ ـوإقليمي ً وعالمي  .اً ـا

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  َّةمعدل الإفادة من  الحقيقي
 .تفاقياتتلك الا

٢٠٠٠  
 دينار

 - والمعاهد والمراكز الكُليات
دائرة  - عمادة البحث العلميّ 

رئاسة  - العلاقات العامة
 .الجامعة
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َّ تنظيم النَّ  ٥- ١- ٢   ة دوات والمؤتمرات المحلي
ةٍ  ٍ دوريَّ مة بصُورة َّة المحُكَّ َّة والعالمي والإقليمي

 .ونشر أعمالها

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  عدد النَّدوات والمؤتمرات
نويَّة  .وتنوع معارفها السَّ

 حُو ث المقبولة نسبة الب
للمشاركة في تلك النَّدوات 

 .والمؤتمرات بعد التَّحكيم

٤٠٠٠٠٠ 
 دينار

 - والمعاهد والمراكز الكُليات
ئرة  - الطَّلبة  شُؤونعمادة  الدِّ

َّة  - دائرة العلاقات العامة - المالي
 .رئاسة الجامعة

تسهيل إجراءات مُشاركة أعضاء هيئة  ٦- ١- ٢
َّة في الفعالالتَّدريس والباحثين  يات العلمي

َّة ودعم حُضورهم  .الخارجي

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  التَّدريسنسبة أعضاء هيئة 
المشاركين في النَّدوات 
َّة إلى  والمؤتمرات الخارجي

 التَّدريسمجُمل أعضاء هيئة 
 .في الجامعة

٥٠٠٠٠٠ 
 دينار

 - و المعاهد والمراكز الكُليات
دائرة  - عمادة البحث العلميّ 

دائرة  - العاملين شُؤون
رئاسة  - العلاقات العامة

 .الجامعة
توسيع نطاق التَّعيين في هيئة الباحثين بُغية  ٧- ١- ٢

توفير قاعدة من الباحثين المتفرغين لإجراء 
َّة في المجالات كافة ُحوث العلمي  .الب

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  معدل نمو عدد أعضاء هيئة
 .الباحثين

  حُوث التي أنجزها معدل الب
مل ن المتفرغون إلى مجُ الباحثو

 ويّ السنَّ  الإنتاج العلميّ 

٣٠٠٠٠٠ 
 دينار

َّة وحدة  - المراكز العلمي
َّة راسات العُماني متحف  - الدِّ

 .مجلس العمداء - سمرقند

حُوث المنجزة في  ٨- ١- ٢ كيز على أهمية نشر الب الترَّ
الممنوحة لأعضاء  إجازات التَّفرغ العلميّ 
 .هيئة التَّدريس والباحثين

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  ُحُوث المنش  ٤٠٠٠٠٠٠  .ورةمعدل الب
تشمل (دينار 

مخُصصات 
التفرغات 
َّة كافة  ).العلمي

 - والمعاهد والمراكز الكُليات
مجلس  - عمادة البحث العلميّ 

 .العمداء
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وضع آليات تُشجع البحث العلميّ فيما  ٩- ١- ٢  
َّة، تضمن ديموم قيات العلمي ته وراء الترَّ

 .وعدم انقطاعه

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  نسبة البحوث التي أنجزها
سُتاذيَّة إلى مجُمل  حملة الأ

 .نويّ السَّ  الإنتاج العلميّ 
  َّسائل مُعدل المشرفين على الر

َّة الذين لم ينجزوا  العلمي
َّة في السَّ  ً علمي نوات بُحوثا

 .الأخيرة الثلاث 

دائرة  - عمادة البحث العلميّ  - 
ؤون َّة الشُّ مجلس  - القانوني
 .العمداء

َّة  ١٠- ١- ٢ مُراجعة آليات إصدار المجلات العلمي
مة للنشر فيها حُوث المقدَّ  ،وتحكيم الب

ورفع  ،بهدف ضمان جودة البحث العلميّ 
ة وتحقيق  ،مُستويات المجلات المحكمَّ

 .سُمعة طيبة لها

مدى رضا الباحثين عن   م٢٠١٦
إجراء التَّحكيم والنَّشر في 

 .المجلات
  نسبة البحُوث المرفوضة. 

٥٠٠٠٠٠ 
تُشمل (دينار 

مخُصصات 
إصدار 

المجلات 
َّة  ).الجامعي

دائرة  - عمادة البحث العلميّ 
 .ضمان الجودة

إنشاء حاضنات للبحث العلميّ في  ١١- ١- ٢
وتفعيل عملها وضمان  ،الجامعة

 .يمومتهادَ 

عدد الحاضنات الجديدة   م٢٠١٦
وتنوع مجالات 

َّ اتهاختصاص  .ةا البحثي
  عدد المشاريع التي أنجزتها

 .هذه الحاضنات

 - والمعاهد والمراكز الكُليات دينار ٢٠٠٠٠٠
مركز  - عمادة البحث العلميّ 

عمادة شُؤون  - ميزالإبداع والتَّ 
 .الطَّلبة

وعات توجيه البحث العلميّ إلى الموضُ  ١٢- ١- ٢
عالجة المشكلات التي تُسهم في مُ 

َّة والاقتصاديَّ السِّ  بويَّة ة والترَّ ياسي
ّ والصِّ  َّة محلي َّة والبيئي ّ حي ً وإقليمي اً ـا
 ّ  .اً وعالمي

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  ُة إلى وث الموجهنسبة البح
مُعالجة المشكلات المعاصرة 

مل الإنتاج العلميّ إلى مجُ 
 .نويّ السَّ 

٦٠٠٠٠ 
 دينار 

 - والمعاهد والمراكز الكُليات
عمادة  - عمادة البحث العلميّ 

عمادة  - شُؤون الطَّلبة
راسات العُليا  .الدِّ

 



٣٤ 

 

 
 

    
 

 

راسات  ١٣- ١- ٢   فتح منافذ نشر الكُتبُ والدِّ
َّة والنُّ حققات الترُّ والمُ  صوص اثي

 .المترجمة

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  ُورة إلى نسبة الكُتبُ المنش
 علميّ مل الإنتاج المجُ 

 .السنويّ 
  َّم نسبة الد لنشر عم المقدَّ

الكُتبُ والإصدارات 
إلى مجُمل الدعم  المستقلة

 .المقدم للبحث العلميّ 

١٠٠٠٠  
 دينار

 - والمعاهد والمراكز الكُليات
عمادة  - عمادة البحث العلميّ 

راسات العُليا  .الدِّ

ُّ تنمية التَّ  ٢ - ٢ ز والإبداع مي
ه لدى أعضاء وتعزيز قيم

 التَّدريس والباحثين هيئة 
 .طَّلبةالو

ُّ تنفيذ آلية تُشجع التَّ  ١- ٢- ٢ ز والإبداع مي
 .اً ـاً ومعنويّ ـوتدعمه ماديّ 

 م٢٠١٦
 

  التَّدريسنسبة أعضاء هيئة 
 َّ ة الذين حصلوا على أقدمي

 .اتبتبة والرَّ في الرُّ 
  ِّراسات نسبة طلبة الد

العُليا الذين أفادوا من 
 .دعم البحث العلميّ 

١٥٠٠٠٠ 
 دينار

 - المراكزوالمعاهد و الكُليات
َّة عمادة  - الدّائرة المالي

عمادة  - الدراسات العُليا
مركز  - البحث العلميّ 
مجلس  - الإبداع والتَّميز

 .العمداء
ُّ لجوائز التَّ  وضع الإطار القانونيّ  ٢- ٢- ٢ ز مي

نويَّةوالإبداع  ُ  السَّ صة للمتميزين خصَّ الم
 .الطَّلبةو التَّدريسمن أعضاء هيئة 

تنوعها عدد الجوائز و  م٢٠١٦
 .ةة والمعنويَّ وقيمتها الماديَّ 

 - والمعاهد والمراكز الكُليات دينار ٧٥٠٠٠
عمادة  - راسات العُلياعمادة الدِّ 

عمادة شُؤون  - البحث العلميّ 
ؤون  - الطَّلبة  دائرة الشُّ
َّة  .مجلس العمداء - القانوني

 الطَّلبةة الكشف عن طَّ إنجاز خُ  ٣- ٢- ٢
 .المبدعين ورعايتهم

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  معدل إفادة طلبة الجامعة
 ُ  .ةطَّ من الخ

  َّ مة عدد المنح البحثي ة المقدِّ
 .للمبدعين

١٠٠٠٠٠ 
 دينار

عمادة  - والمعاهد الكُليات
مركز الإبداع  - الطَّلبة شُؤون

عمادة البحث  - ميزوالتَّ 
 .العلميّ 
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على  الطَّلبةو التَّدريسحفز أعضاء هيئة  ٤- ٢- ٢  
 َّ َّة المحلي م للجوائز العلمي ة التقدَّ

 َّ َّة في المجالات كافة، والإقليمي ة والعالمي
 ميز البحثيّ التيفضلاً عن جوائز التَّ 

مها صندوق دعم البحث العلميّ   .يقدِّ

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  التَّدريسعدد أعضاء هيئة 
م  الذين شاركوا في التقدِّ

َّة َّة بحثي  .لجوائز علمي
  نسبة الحاصلين على جوائز

َّة َّة بحثي  .علمي
  ّومعنويّ قيمة الجوائز مادي ً  .اً ا

 - والمعاهد والمراكز الكُليات دينار ١٠٠٠٠
عمادة  - علميّ عمادة البحث ال

مركز الإبداع  - شُؤون الطَّلبة
دائرة العلاقات  - والتَّميز

 .العامة

تنظيم النَّدوات والورش والمؤتمرات  ٥- ٢- ٢
ُّ الموجهة إلى دراسة قضايا التَّ  ز مي
 .والإبداع وسُبل الاستثمار الأمثل فيه

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  َّة عدد الفعاليات العلمي
 .المنظمة لهذا الغرض

 انعكاس نتائج هذه  دىم
الفعاليات على رفع سوية 

 .ميز والإبداعالتَّ 

دائرة  - والمعاهد الكُليات دينار ٥٠٠٠٠
عمادة  - العلاقات العامة

عمادة شُؤون  - البحث العلميّ 
مركز الإبداع  - الطَّلبة

 .رئاسة الجامعة - والتَّميز
َّ طَّ تبني خُ  ٦- ٢- ٢ ة مُتكاملة تُسلط ة إعلامي

الباحثين المتميزين وء على الضَّ 
 .والمبدعين وتُعرف بهم وبما حققوه

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  ُورة حول نسبة الأخبار المنش
هذا الموضوع إلى إجمالي 

ورة عن الأخبار المنشُ 
 .الجامعة في الإعلام المحليّ 

  ُصة لهذا خصَّ المساحة الم
الموضوع على موقع الجامعة 
َّة  ابكة العالمي على الشَّ

 ).الإنترنت(

 - الكُليات والمعاهد والمراكز دينار ١٠٠٠٠
مركز  - البحث العلميّ عمادة 

دائرة  - الإبداع والتَّميز
 .ةالعلاقات العامَّ 
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ستوى تصنيف رفع مُ  ٣- ٢
ّ ) Rank(الجامعة  ً ـمحلي ا

 ّ ّاً وإقليمي  .ـاً وعالمي

َّة شرتشجيع النَّ  ١- ٣- ٢  في المجلات العلمي
َّة أثير تالمتميزة ذوات معامــــل ال العالمي

)I.F( أو تلك المصنفة في قواعد ،
 َّ  Thomson(ة البيانات العالمي

Reuters.( 

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  ُ ورة في حوث المنشُ عدد الب
 َّ  .ة المتميزةالمجلات العالمي

  ُ صة خصَّ نسبة النقاط الم
قيات شر المتميز في الترَّ للنَّ 

َّة لأعضاء هيئة  العلمي
 .والباحثين التَّدريس

٢٠٠٠٠٠ 
 دينار 

 - والمراكز والمعاهد الكُليات
 دائرة- عمادة البحث العلميّ 

ؤون َّ  الشُّ مجلس  - ةالقانوني
 .العمداء

 

َّة مع تنمية سُبل الشرَّ  ٢- ٣- ٢ اكة البحثي
سات والمراكز والأفراد الذين المؤسَّ 

 ّ ً عالمي ً في البحث حققوا حُضورا ا
 . العلميّ 

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  َّمُعدل الشر َّ ة اكات البحثي
َّة مع الخارج  .البيني

 - والمعاهد والمراكز الكُليات ٥٠٠٠٠
رئاسة  - عمادة البحث العلميّ 

 .ةالجامع

ُ عرض النُّ  ٣- ٣- ٢ حوث صوص الكاملة للب
 َّ ة التي أنجزها أعضاء هيئة العلمي

على  الطَّلبةووالباحثين  التَّدريس
َّ الشَّ   ).الإنترنت(ة ابكة العالمي

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  ّمقدار الوزن النسبي
ورة على وث المنشُ للبحُ 

مل موقع الجامعة إلى مجُ 
 .المحملة على الموقعالموادّ 

 - والمعاهد والمراكز الكُليات دينار ١٠٠٠٠
مركز  - دائرة ضمان الجودة

عمادة البحث  - الحاسوب
 .العلميّ 

ادرة المجلات والمنشُورات الصَّ  عرض ٤- ٣- ٢
ابكة عن الجامعة على موقعها على الشَّ 

 َّ  ).الإنترنت(ة العالمي

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  ُنسبة المجلات والكُتب
امعة المنشورة على موقع الج

مل المجلات والكُتبُ إلى مجُ 
ادرة عن الجامعة منذ  الصَّ

 .تأسيسها

 - والمعاهد والمراكز الكُليات دينار ١٠٠٠٠
دائرة ضمان  - مركز الحاسوب

عمادة البحث  - الجودة
 .العلميّ 

 



٣٧ 

 

 
 

    
 

 

عضاء ة لأة ومعنويَّ تقديم حوافز ماديَّ  ٥- ٣- ٢  
 .المتميزين هيئة التَّدريس والباحثين 

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  معدل إفادة الباحثين من
 .هذه الحوافز

  َّومعنويَّ قيمة الحوافز مادي ً  .اً ا

٢٠٠٠٠٠ 
 دينار

ا - البحث العلميّ عمادة  ئرة الدَّ
َّة  .رئاسة الجامعة - المالي

نتجات البحث العلميّ تسويق مُ  ٦- ٣- ٢
ريس وإنجازات  أعضاء هيئة التدَّ

َّ الباحثين وجُهُ و  .ةودهم العلمي

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  نسبة مبيعات منشُورات
 .الجامعة

  ُعدل مشاركة الجامعة في م
َّة  المعارض المحلي

 َّ َّ ة واوالإقليمي  .ةلعالمي
  مدى انتشار النَّشرات

َّة بالجامعة على التَّ  عريفي
َّ الشَّ  ة ابكة العالمي

ووسائل ) الإنترنت(
 .الإعلام المختلفة

 - والمعاهد والمراكز الكُليات دينار ١٥٠٠٠
عمادة  - عمادة البحث العلميّ 

راسات العُليا دائرة ضمان  - الدِّ
دائرة العلاقات  - الجودة

َّةالمكتبة ا - ةالعامَّ   .لهاشمي

تشجيع مبادرات الوقف البحثيّ  ٧- ٣- ٢  
الفردي والمؤسسيّ للإنفاق على 

ةّ  .المشروعات العلمي

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  ّة  - الكُليات والمعاهد والمراكز -  .عدد المبادرات الوقفي
عمادة  - عمادة البحث العلمي

راسات العُليا دائرة  - الدِّ
رئاسة  - العلاقات العامة

 .الجامعة
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درات أعضاء تطوير قُ  ١ - ٣
والباحثين  دريسالتَّ هيئة 

ُ   مهاراتهم وتنمية  .ختلفةالم

ة التي ة والمعنويَّ توفير الحوافز الماديَّ  ١- ١- ٣
 التَّدريستضمن قيام أعضاء هيئة 

على منهم بالمهام المطلوبة والباحثين 
 .أكمل وجه

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  مة إلى نسبة الحوافز المقدَّ
 التَّدريسأعضاء هيئة 

 .والباحثين

١٠٠٠٠٠ 
 ينارد

 - والمعاهد والمراكز الكُليات
ئرة  - عمادة البحث العلميّ  الدِّ

َّة  .المالي

َّ تفعيل البنود الخاصَّ  ٢- ١- ٣ ة ة بالمكافآت المالي
للحدّ من ظاهرة هجرة الكفاءات 

 َّ  .ةالعلمي

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

 نسبة البنود المفعلة. 
  عدد الذين أفادوا من هذه

 .البنود

٧٥٠٠٠٠ 
 دينار

 - والمعاهد والمراكز ياتالكُل
َّة - مجلس العمداء ئرة المالي  .الدِّ

٣- ١- ٣  َّ ظر في نظام أعضاء هيئة إعادة الن
وتعليماته النافذة بما يضمن  التَّدريس

ضا الوظيفيّ   .لهم تحقيق مزيد من الرِّ

البدء بدراسة الأنظمة   م٢٠١٦
 .عليمات المعدلةوالتَّ 

٢٠٠٠ 
 دينار 

َّ  ؤونشُّ الدائرة   - ةالقانوني
مجلس  - مجلس العمداء

ُمناء - الجامعة  .مجلس الأ

 التَّدريستشجيع أعضاء هيئة  ٤- ١- ٣
فرغ على قضاء إجازات التَّ والباحثين 

َّ  العلميّ   .ة مرموقةفي مراكز بحثي

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  التَّدريسعدد أعضاء هيئة 
الذين يقضون إجازاتهم في 

ةّ  .مراكز بحثية عالمي

٤٠٠٠٠٠ 
 دينار

 - والمعاهد والمراكز لكُلياتا
مجلس  - عمادة البحث العلميّ 

 .العمداء

٥- ١- ٣  ُّ َّ ة والتَّ غويَّ تطوير المهارات الل ة واصلي
َّة  ة والحاسوبي لدى أعضاء هيئة التربويَّ

 .والباحثين التَّدريس

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  َّورات المعقودة عدد الد
 .اً سنويّ 

١٠٠٠٠٠ 
 دينار

 - والمراكزوالمعاهد  الكُليات
مركز تطوير أداء أعضاء هيئة 

 ؤونشُ دائرة  - التَّدريس
 - مركز الاستشارات - العاملين

 .دائرة ضمان الجودة
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َّة لدى أعضاء  ٦- ١- ٣   تنمية الأخلاق المهني
وتطبيق والباحثين  التَّدريسهيئة 
لوك مدونة   .الوظيفيّ السُّ

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  مدى رضا الإدارة عن
َّة  .مستوى الأخلاق المهني

 - والمعاهد والمراكز الكُليات دينار ١٠٠٠٠
مركز  تطوير أداء أعضاء هيئة 

 ؤونشُ  دائرة - التَّدريس
 .دائرة ضمان الجودة - العاملين

٧- ١- ٣  َّ ورات التَّدريبي ة المستمرة في عقد الدَّ
وأساليبه الحديثة  التَّدريسمجال 

 .ومهارات الاتصال قييمووسائل التَّ 

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  عدد الدورات المعقودة
 .سنوياً 

مركز  - وم التربويَّةلُ العُ  كُلية دينار ٧٥٠٠٠
عضاء هيئة تطوير أداء أ

 - مركز الاستشارات - التَّدريس
دائرة  - العاملين ؤونشُ دائرة 

 .ضمان الجودة
َّة لإجراء تقييم  ٨- ١- ٣ وضع آليات عملي

دوري ومستمر لأعضاء هيئة 
 .والباحثين التَّدريس

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

 ١٠٠٠٠ .نسبة الإنجاز 
 دينار

دائرة  –والمعاهد  الكُليات
وير مركز تط - ضمان الجودة

 . أداء أعضاء هيئة التَّدريس
ة تبادل الخبرات بين أعضاء طَّ وضع خُ  ٩- ١- ٣

خصص الواحد، في التَّ  التَّدريسهيئة 
َّ يارات الصَّ وتفعيل مبدأ الزِّ  ة في

 .المتبادلة

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  يارات المتبادلة بين عدد الزِّ
 التَّدريسأعضاء هيئة 

 .سنوياً 

ركز م - والمعاهد الكُليات - 
تطوير أداء أعضاء هيئة 

دائرة ضمان  - التَّدريس
 .الجودة

 التَّدريساستقطاب أعضاء هيئة  ١٠- ١- ٣
 .الأكفياء واستبقاؤهم والباحثين 

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  التَّدريسعدد أعضاء هيئة 
 .الذين يستقطبون سنوياً 

٧٠٠٠٠٠ 
 دينار

دائرة  - والمعاهد الكُليات
 .العاملين ؤونشُ 

لجوائز أعضاء  وضع الإطار القانونيّ  ١١- ١- ٣
 .المتميزين والباحثين  التَّدريسهيئة 

راسة  م٢٠١٦  ٧٥٠٠٠٠ .البدء بالدِّ
 دينار

دائرة  - والمعاهد الكُليات
َّ  ؤونشُّ لا مجلس  - ةالقانوني

 .العمداء
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لأعضاء  برنامج تدريبي شاملوضع  ١٢- ١- ٣  
دُد تضمن الباحثين و دريسالتَّ هيئة  الج

 .بالمهارات المطلوبة متزويده

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  عدد الدَّورات المعقودة
 .سنوياً 

مركز  - والمعاهد الكُليات ٥٠٠٠٠
تطوير أداء أعضاء هيئة 

 ؤونشُ دائرة  - التَّدريس
 .دائرة ضمان الجودة - العاملين

١٣- ١- ٣  َّ ة واعية لدى أعضاء إيجاد ثقافة قانوني
بأنظمة  والباحثين التَّدريسهيئة 

 .افذةالجامعة وتعليماتها النَّ 

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  ورات وورش عدد الدَّ
العمل واللقاءات المنظمة 

 .الموضوعحول 

دائرة  - والمعاهد الكُليات دينار ١٠٠٠٠
َّة ؤونشُ ال دائرة  - القانوني
 .العاملين ؤونشُ 

تفعيل حركة الإيفاد  ٢ - ٣
اخليّ والخارجيّ الدَّ 
ؤونتابعة ومُ  الموفدين  شَّ

 .عم اللازم لهموتوفير الدَّ 

تعليماته ونظام البعثات  راجعةمُ  ١- ٢- ٣
 .افذةالنَّ 

راس  م٢٠١٦ عمادة  - والمعاهد الكُليات دينار ٢٠٠٠ .ةالبدء بالدِّ
دائرة  - البحث العلميّ 

مجلس  - القانونية ؤونشُّ لا
 .العمداء

َّة ة وضع خُطَّ  ٢- ٢- ٣ للإيفاد في تشغيلي
 .وبةالتَّخصصات المطلُ 

 ٦٠٠٠٠٠٠ .عدد المبتعثين سنوياً   م٢٠١٦
 دينار

دائرة  - والمعاهد الكُليات
ئرة  - العاملين ؤونشُ  الدِّ

 َّ  .مجلس العمداء - ةالمالي
راسات العليااستقطاب  ٣- ٢- ٣  طلبة الدِّ

 ّ ّ ـالأوائل لابتعاثهم داخلي ً وخارجي  .اً ـا
 م٢٠٢٠- ٢٠١٦

 )مُستمر(
  دائرة  - والمعاهد الكُليات ١٠٠٠٠٠٠ .المستقطبين الطَّلبةعدد

ئرة  - العاملين ؤونشُ  الدِّ
َّة  .مجلس العمداء - المالي

الجامعات التي ستوى كيز على مُ الترَّ  ٤- ٢- ٣
 .الابتعاث إليها يتمُّ 

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

 اتنسبة الجامع  َّ ة التي العالمي
 .الابتعاث إليها تمَّ 

دائرة  - والمعاهد الكُليات - 
ئرة  - العاملين ؤونشُ  الدِّ

َّة  .مجلس العمداء - المالي



٤٢ 

 

 
 

    
 

 

الكافي للموفدين  عم الماليّ توفير الدَّ  ٥- ٢- ٣  
راسة فرغ التام للدِّ ليتسنى لهم التَّ 

 .عة الممكنةوالعودة إلى الجامعة بالسرُّ 

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  ُصصات نسبة ارتفاع مخ
 .الشهريَّة الموفدين

٢٥٠٠٠٠ 
 دينار 

َّ  ؤونشُّ الدائرة   - ةالقانوني
رئاسة  - مجلس العمداء

 .الجامعة
واصل وضع آليات فاعلة تضمن التَّ  ٦- ٢- ٣

ؤونهمع الموفدين ومُتابعة  م شَّ
َّ الدِّ    .ةراسي

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

 ٥٠٠٠ .نسبة الإنجاز 
 دينار 

دائرة  - والمعاهد الكُليات
ئرة ال - العاملين ؤونشُ  دِّ

َّة  .المالي

رفع كفاية أعضاء الهيئة  ٣ - ٣
الإداريَّة وإخضاعهم 

 .دريب المسُتمرللتَّ 

لحوافز تفعيل التعليمات الخاصة ل ١- ٣- ٣
 ةلإداريَّ ة لأعضاء الهيئة اة والمعنويَّ الماديَّ 

 .المميزين

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

 صة  ٨٠٠٠٠ .نسبة الحوافز المخُصَّ
 دينار 

 - والمراكز والمعاهد الكُليات
مجلس  - وائر الإداريَّةالدَّ 

 .العمداء
َّة مُ  ٢- ٣- ٣ ستمرة لتدريب عقد دورات تدريبي

الموظفين وتزويدهم بالمهارات 
 .الإداريَّة اللازمة

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

 ورات المعقودة دَّ عدد ال
 .سنوياً 

١٠٠٠٠٠ 
 دينار

 - والمعاهد والمراكز الكُليات
 ؤونشُ  دائرة - ةالدوائر الإداريَّ 

 .مركز الاستشارات - العاملين
وائر الإداريَّة ديري الدَّ إخضاع مُ  ٣- ٣- ٣

مة في الإدارة العُ لدورات مُ   .لياتقدِّ
عدد مديري الدوائر الذين   م٢٠١٧- ٢٠١٦

 .خضعوا لدورات
 - والمعاهد والمراكز الكُليات دينار١٥٠٠٠

 ؤونشُ دائرة  - الدوائر الإداريَّة
 .العاملين

وريَّة مع الهيئة قاءات الدَّ يف اللِّ تكث ٤- ٣- ٣
بل تطوير العمل الإداريَّة لبحث سُ 
 .الإداريّ في الجامعة

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  نويَّةعدد اللِّقاءات  - والمعاهد والمراكز الكُليات دينار٥٠٠٠ .السَّ
رئاسة  - الدوائر الإداريَّة

 .الجامعة
ر وائلمديري الدَّ  دوريَّة عقد اجتماعات ٥- ٣- ٣

 للاطلاع على واقع العمل الإداريّ 
 .ومعوقاته

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

 والمعاهد والمراكز الكُليات دينار١٥٠٠٠ اً يّ عدد الاجتماعات سَنو - 
رئاسة  - الدوائر الإدارية

  .الجامعة



٤٣ 

 

 
 

    
 

 

لجائزة الموظف  وضع الإطار القانونيّ  ٦- ٣- ٣  
َّزالم  .مي

راسة  م٢٠١٦  - والمعاهد والمراكز الكُليات دينار٤٠٠٠٠ .البدء بالدِّ
دائرة  - الدوائر الإدارية

مجلس  - القانونية ؤونشُّ لا
  .العمداء

َّ تنمية الأخ ٧- ٣- ٣ ة لدى أعضاء لاق ا لمهني
الهيئة الإداريَّة وتفعيل مدونة السلوك 

 .الوظيفيّ 

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  مدى رضا الإدارة عن
 َّ  . ةالأخلاق المهني

١٠٠٠٠ 
 دينار 

 - والمعاهد والمراكز الكُليات
دائرة  –الدوائر الإدارية 

  .العاملين ؤونشُ 
٨- ٣- ٣  ُ شاركة تشجيع الإداريين على الم

َّ ال َّة والث َّة فاعلة في الفعاليات العلمي قافي
 .داخل الجامعة وخارجها

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

 والمعاهد والمراكز الكُليات دينار ١٠٠٠٠ .نسبة الإداريين المشاركين - 
 ؤونشُ دائرة  - الدوائر الإداريَّة

دائرة العلاقات  - العاملين
  .العامة

ن إشاعة روح الفريق الواحد والتعاو ٩- ٣- ٣
 .يَّةفي حلّ المشكلات الإدار

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

 رة عن امدى رضا الإد
العمل بروح الفريق 

 . الواحد

١٠٠٠٠ 
 دينار

 - والمعاهد والمراكز الكُليات
 وائر الإداريةالدَّ 

إجراء استطلاعات تدرس مدى  ١٠- ٣- ٣
ضا الوظيفيّ  عند أعضاء الهيئة  الرِّ

 .ةالإداريَّ 

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  معدل الاستطلاعات التي
ُجريت  .أ

 - والمعاهد والمراكز الكُليات دينار ١٠٠٠٠
مركز  - العاملين ؤونشُ دائرة 

 .رئاسة الجامعة - الاستشارات

م من المبادرات الرَّ  يتبن ١١- ٣- ٣ ائدة التي تقدَّ
ة العمل الإداريين لتطوير سويَّ 

 .في الجامعة الإداريّ 

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

 درات التي تمَّ مُعدل المبا
 .تبنيها

٢٠٠٠٠ 
 دينار

 - والمعاهد والمراكز الكُليات
رئاسة  - ةوائر الإداريَّ الدَّ 

 .الجامعة
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َّة  ١ - ٤ تطوير البيئة الجامعي
والارتقاء بمستوى 

َّ الخدمات الطُّ   .ةلابي

َّة تعزيز الأنشطة الطُّ  ١- ١- ٤ َّة غير المنهجي لابي
مة للطَّ   .لبةالمقدَّ

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

 نويَّةنشطة معدل الأ  السَّ
ؤونالتي تنفذها عمادة   شَّ

 .الطَّلبة

٨٠٠٠٠٠ 
 دينار

 ؤونشُ عمادة  - والمعاهد الكُليات
 - ميزمركز الإبداع والتَّ  - الطَّلبة

 .مركز اللغات

طوعيّ عند وح العمل التَّ تنمية رُ  ٢- ١- ٤
 .الطَّلبة

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

 دد الحملات الَّ ع َّ ة تطوعي
 .سنوياً 

 ؤونشُ عمادة  - والمعاهد الكُليات ناردي ٦٠٠٠٠
 - ميزمركز الإبداع والتَّ  - الطَّلبة

 .مركز اللغات

وتطوير  الطَّلبةتفعيل برامج عمل  ٣- ١- ٤
 .آلياتها

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  من  الطَّلبةنسبة إفادة
 .برامج العمل

٢٠٠٠٠٠ 
 دينار

 ؤونشُ عمادة  - والمعاهد الكُليات
 .ريةالدوائر الإدا – الطَّلبة

تلف الفعاليات في مخُ  الطَّلبةإشراك  ٤- ١- ٤
َّة َّة الجامعي َّة والثقافي  .العلمي

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  في  الطَّلبةمعدل مشاركة
 .الفعاليات

 ؤونشُ عمادة  - والمعاهد الكُليات دينار ٢٥٠٠٠
 .الطَّلبة

في تطوير التَّشريعات  الطَّلبةإشراك  ٥- ١- ٤
ة بالقطاع الطُّ   .لابيَّ الخاصَّ

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  ٢٠٠٠ .الطَّلبةنسبة مشاركة 
 دينار 

 ؤونشُ عمادة  - والمعاهد الكُليات
 .الطَّلبة

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦ .المحتاجين الطَّلبةتوفير سُبل دعم  ٦- ١- ٤
 )مُستمر(

  مة حجم المساعدات المقدِّ
 .للطلبة المحتاجين

 ؤونشُ عماة  - والمعاهد الكُليات دينار ١٥٠٠٠
 .لبةالطَّ 

َّ تشجيع المبادرات الطُّ  ٧- ١- ٤ ة ومُكافأة لابي
 .أصحابها

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

 ةّ نسبة المبادرات  الطُّلابي
 .التي تبنتها الجامعة

 ؤونشُ عماة  - والمعاهد الكُليات دينار ٥٠٠٠٠
 .الطَّلبة
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لمحافظة الحة  لغرس المواطنة الصَّ  ٨- ١- ٤  
تلكاتها قدرات الجامعة وممُ على مُ 

 .ومرافقها المختلفة

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  مدى محافظة الطَّلبة على
 .مرافق الجامعة

عماة شُؤون  - دالكُليات والمعاه - 
 .الطَّلبة

ف الطُّ  ٩- ١- ٤ َّة تعزيز مواثيق الشرَّ لابي
 .ودعمها

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

 رئاسة  - عمادة شُؤون الطَّلبة دينار ١٠٠٠٠ .معدل المواثيق المدعومة
 .الجامعة

 الطَّلبةة بوريَّ قاءات الدَّ تكثيف اللِّ  ١٠- ١- ٤
 ُ ختلفة للوقوف على مُشكلاتهم الم

ُ وإيجاد ا ُ لح  .ول المناسبةل

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

 نويَّة ِّقاءات السَّ مركز  - الكُليات والمعاهد دينار ٢٥٠٠٠ .عدد الل
ُّغات  - عمادة شُؤون الطَّلبة - الل

 .رئاسة الجامعة
وتطوير  الطَّلبةالحياة في مجلس  بثَّ  ١١- ١- ٤

 .ائه المهنيّ أد
 م٢٠٢٠- ٢٠١٦

 )مُستمر(
 عمادة شُؤون  - الكُليات والمعاهد ينارد ١٠٠٠٠٠ .إجراء الانتخابات

راسات العُليا - الطَّلبة  - عمادة الدِّ
 .رئاسة الجامعة

ة إجراء استطلاعات رأي دوريَّ  ١٢- ١- ٤
حول القضايا  الطَّلبةلمعرفة آراء 

 ُ َّة الم  .ختلفةالجامعي

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  عدد الاستطلاعات
 .المنفذة

ةلوم التربالعُ  كُلية دينار ١٥٠٠٠ عمادة  - ويَّ
مركز  - الطَّلبة شُؤون

 .الاستشارات
ِّقة ١٣- ١- ٤ َّة  تعزيز ثقافة الحوار والث والوسطي

 .نفواستيعاب الآخر ونبذ العُ 
 م٢٠٢٠- ٢٠١٦

 )مُستمر(
  َّة عدد الفعاليات الطُّلابي

نويَّة  .السَّ
مركز  - الكُليات والمعاهد دينار ١٠٠٠٠

ُّغات  - عمادة شُؤون الطَّلبة - الل
 .رئاسة الجامعة

١٤- ١- ٤  ُ تعلقة تسهيلات سائر الإجراءات الم
 .الطَّلبةعاملات بمُ 

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  تطوير برامج القبول
 .والتسجيل

ئرة االدِّ  - الكُليات والمعاهد دينار ١٠٠٠٠
َّة  - دائرة القبول والتسجيل - المالي

رئاسة  - عمادة شُؤون الطَّلبة
 .الجامعة



٤٧ 

 

 
 

      

  لبة المتعثرين  ١٥- ١- ٤ وضع برنامج لرعاية الطَّ
 .علمياً 

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

 عمادة شؤون  - الكُليات والمعاهد دينار ١٠٠٠٠ .نسبة الإنجاز
 .الطلبة

  إشراك الطلبة في عملية التقييم المسُتمر  ١٦- ١- ٤
لنوعية البرامج وأداء أعضاء هيئة 

 .التدريس والإداريين

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

 ن عمادة شؤو  - الكُليات والمعاهد دينار ١٠٠٠٠ .نسبة الإنجاز
مركز تطوير أعضاء هيئة  - الطلبة

 .التدريس

  َّة تنظيم مُؤتمر طُ  ١٧- ١- ٤ لابيّ سنويّ بإدارة طُلابي
 .كاملة

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

 لعقد المؤتمر الطُّلا دائرة  - الطَّلبة ؤونشُ عمادة  دينار ٥٠٠٠٠ .بيّ الأوَّ
 .رئاسة الجامعة - العلاقات العامة

َّة شاطات الطُّ لنَّ استكمال تجهيز مبنى ا ١٨- ١- ٤ لابي
زمة  .وتزويده بالأجهزة اللاَّ

َّـاً   م٢٠١٦ يانة دينار ٢٥٠٠٠٠ .افتتاح المبنى رسمي دائرة  - دائرة الهندسة والصِّ
 ؤونشُ عمادة  - نتاج والتَّصنيعالإ

 .رئاسة الجامعة - الطَّلبة
الاعتناء بالطَّالب وصقل  ٢ - ٤

ـعِ  شخصيته َّ ً لمي ّ  ا  .اً وسُلوكي
برامج الإرشاد الأكاديميّ في  تفعيل ١- ٢- ٤

 .كُليات الجامعة ومعاهدها
 م٢٠٢٠- ٢٠١٦

 )مُستمر(
  الذين أفادوا  الطَّلبةنسبة

 .من البرامج
 ؤونشُ عمادة  - والمعاهد الكُليات دينار ٥٠٠٠٠

 .الطَّلبة

عاية  ٢- ٢- ٤ تفعيل برامج الإرشاد النَّفسيّ والرِّ
َّةالطُّ    .لابي

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  ُالطَّلبةراجعة معدل م 
 .للمرشد النفسيّ 

 ؤونشُ عمادة  - والمعاهد الكُليات دينار ٥٠٠٠٠
 .الطَّلبة

وأساتذتهم  الطَّلبةبناء علاقة مُتبادلة بين  ٣- ٢- ٤
 ِّ َّة قوامها الاحترام والث قة والموضوعي

َّةوالشِّ   .فافي

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  الطَّلبةمدى رضا 
والأساتذة عن العلاقة 

 .ةالمتبادل

٥٠٠٠ 
 دينار

 ؤونشُ عمادة  - والمعاهد الكُليات
 .الطَّلبة

َّة  ٤- ٢- ٤ َّة والأدبي َّة والفني لمي رعاية المواهب العِ
 .وتعزيزها

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

 ؤونشُ عمادة  - والمعاهد الكُليات دينار ٧٥٠٠٠ .نسبة الإنجاز 
 .الطَّلبة

ً ومعنويّ الأوائل ماديّ  الطَّلبةمُكافأة  ٥- ٢- ٤  م٢٠٢٠- ٢٠١٦ .ـاً ا
 )مُستمر(

  ةعدد المكافأة نويَّ  ؤونشُ عمادة  - والمعاهد الكُليات دينار ٤٠٠٠٠ .السَّ
 .الطَّلبة
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كيز على الجوانب المهاريَّة في  ٦- ٢- ٤   الترَّ
 .التَّدريس

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  ة إلى مجُمل نسبة البنود المهاريَّ
 .بنود الخطة

٥٠٠٠ 
 دينار

دائرة ضمان  - والمعاهد الكُليات
 .الجودة

لبة  ٧- ٢- ٤   مة للطَّ تطوير مُستوى الخدمات المقدَّ
كالمواصلات والمأكل والمشرب 

 .نامةوالم

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  مدى رضا الطَّلبة عن هذه
 .الخدمات

 شُؤونعمادة  - والمعاهد الكُليات دينار ٧٥٠٠٠
 - دائرة الخدمات العامة - الطَّلبة

 .رئاسة الجامعة
َّ تفعيل عمل الأندية الطُّ  ٨- ٢- ٤   ة لابي

 ُ  .ختلفةالم
 م٢٠٢٠- ٢٠١٦

 )مُستمر(
  عدد الأنشطة التي تنظمها

اً الأندية سنو  .يَّ
عمادة شُؤون  - الكُليات والمعاهد دينار ٦٠٠٠٠

 .الطَّلبة
دخلات الجامعة تعزيز مُ  ٣- ٤

 . الطَّلبةمن 
ة مُتكاملة تضمن تسويق وضع خُطَّ  ١- ٣- ٤

 ُ َّة الم َّ البرامج الأكاديمي ً ختلفة محلي ا
 ّ ّ ـوإقليمي ً وعالمي  .اً ـا

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

 َّة طُ دائرة  - يات والمعاهدالكُل دينار  ١٠٠٠٠ .إقرار الخ
 .رئاسة الجامعة - العلاقات العامة

المتميزين  الطَّلبةاستقطاب  ٢- ٣- ٤
والمبدعين ووضع الحوافز التي 

 .تضمن انضمامهم للجامعة

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  عدد الذين تم استقطابهم
 .سنوياً 

رئاسة  - لمعاهدالكُليات وا دينار ٥٠٠٠٠
 .ةؤون الطَّلبعمادة شُّ  - الجامعة

العرب والمسلمين  الطَّلبةاستقطاب  ٣- ٣- ٤
 .تلف دول العالموالأجانب من مخُ 

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  عدد الطَّلبة الذين تم
 .استقطابهم سنويَّاً 

١٠٠٠٠٠ 
 دينار 

مركز  - لمعاهدالكُليات وا
ُّغات  - ؤون الطَّلبةعمادة شُّ  - الل

 .رئاسة الجامعة
مع  طَّلبةالتفعيل اتفاقيات تبادل  ٤- ٣- ٤

َّة  َّة والإقليمي الجامعات المحلي
 َّ ولي  .ةوالدَّ

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

 دائرة  - الكُليات والمعاهد دينار ٤٠٠٠٠ .نسبة الاتفاقيات المفعلة
 .رئاسة الجامعة - العلاقات العامة

تسهيل الإجراءات المتعلقة بقبول  ٥- ٣- ٤
ارسين في البرامج  الطَّلبة الدَّ

َّة غير  .العادية الأكاديمي

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

 دائرة  - عمادة شُؤون العاملين دينار ٨٠٠٠ .نسبة الإجراءات المسُهلة
ائرة  - القبول والتَّسجيل الدَّ

َّة  .رئاسة الجامعة - المالي
قة لمعرفة  ٦- ٣- ٤ إجراء دراسات مُعمَّ

 الطَّلبةالمعوقات التي تُواجه 
اغبين باستكمال دراساتهم العُليا الرَّ 
 . الجامعةفي

راسات  م٢٠١٦ عمادة البحث  - الكُليات والمعاهد دينار ١٠٠٠٠ .عدد الدِّ
 .راسات العُلياعمادة الدِّ  - العلميّ 

 

  



٤٩ 

 

 
 

    
 

 

  إعادة تقييم البرنامج الدوليّ ووضع  ٧- ٣- ٤
 .ة مُتكاملة تضمن بقاءه وتدفقهخُطَّ 

رئاسة  - راسات العُلياعمادة الدِّ َ دينار ٢٠٠٠ .راسةالبدء بالدِّ   م٢٠١٦
 .الجامعة

  هندسة الإجراءات المتعلقة  ٨- ٣- ٤
 .بالخدمات المقدمة للطلبة

 ٥٠٠٠٠٠ .نسبة الإنجاز  م٢٠١٦
 دينار

دائرة القبول  - عمادة شؤون الطَّلبة
 .مركز الحاسوب - والتسجيل

  

 



٥٠ 

 

 

 

 

 
 

 

  



٥١ 

 

 

 
 

    
 

 

الاســــتمرار في تطــــوير  ١ - ٥
ـــز  ـــة وتجهي َّ ـــى التَّحتي البن
ــــــتكمال  ــــــق، واس المراف
ــــــــوعات  ــــــــاء المشر بن
ــــتحداث  ــــة، واس القائم
ـــــــــــدة  ـــــــــــانٍ جدي مب

ــــــد للكُ  ــــــات والمعاه لي
الـــــــدوائر الإداريـــــــة و

ــــــــــائر  ــــــــــق وس مراف
 .الجامعة

َّ  توفير ١- ١- ٥ للتعليم ة صالحة بيئة جامعي
توفر فيها المختبرات لبحث العلميّ توا

 جهيزات والموادّ والمعدات والتَّ 
َّة َّ  الأساسي َّ والمكتبي ة ة والمعلوماتي

 .زمةاللاَّ 

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  َّ ة عدد المختبرات البحثي
 .المسُتحدثة

  َّ ة الأجهزة نوعي
 .والمعدات الموردة

  مُشاركة الجامعة في
 َّ  .ةقواعد البيانات العالمي

  َّ ة عدد المواد المكتبي
ً إلى مكتبة  المضافة سنويا

 .الجامعة

 - والمعاهد والمراكز الكُليات دينار ٥٠٠٠٠٠٠
دائرة  - عمادة البحث العلميّ 

دائرة  - ةاللوازم المركزيَّ 
المكتبة  - العطاءات العامة

َّة  .الهاشمي

َّة  ٢- ١- ٥ تطوير جميع الأنظمة الحاسوبي
) أوراكل(باستخدام قواعد البيانات 

ً من قواعد  ) إنجرس(البيانات بدلا
 .المسُتعملة حالياً 

 م٢٠١٨- ٢٠١٦
 

  البدء بإعداد طواقم
 .المشروع وتدريبها

  ة عدد الأنظمة المطورَّ
 .سنوياً 

جميع مرافق  - مركز الحاسوب دينار ٢٠٠٠٠
 .الجامعة

َّانية من مشروع  ٣- ١- ٥ تنفيذ المرحلة الث
َّة بكة الحاسوبي  .تحديث الشَّ

 .البدء بالمشروع   م٢٠١٦
 بة الإنجازنس. 

 دينار ٤٤٠٠٠
منحة (

َّة  )خليجي

جميع مرافق  - مركز الحاسوب
 .الجامعة

  



٥٢ 

 

 
 

    
 

 

ر لموقع الجامعة  على التطوير المستم ٤- ١- ٥  
َّة  ابكة العالمي ليتوافق ) الإنترنت(الشَّ

 .مع المعايير العالمية الخاصة بالتصنيف

حجم الموادّ الجديدة   م٢٠١٦
 .المحُملَّة على الموقع

دائرة  - مركز الحاسوب دينار ٢٠٠٠٠
الكُليات  - العلاقات العامة

والمعاهد والعمادات والمراكز 
وائر الإداريَّة  .والدَّ

شبكة لاسلكية داخل  استكمال بناء ٥- ١- ٥
الحرم الجامعيّ واستبدال الكوابل 

 .الحالية

 .البدء بالمشروع   م٢٠١٨- ٢٠١٧
 نسبة الإنجاز. 

٢٥٠٠٠٠٠ 
مشروط (دينار 

 )بالتمويل

جميع مرافق  - مركز الحاسوب
 .الجامعة

ة بأمن  ٦- ١- ٥ َّة الخاصَّ تطوير الخوادم الحاسوبي
بكالمعلومات وحماية ا  .اتلشَّ

 .البدء بالمشروع   م٢٠١٦
 نسبة الإنجاز. 

٢٠٠٠٠٠٠ 
مشروط (دينار 

 )بالتمويل

جميع مرافق  - مركز الحاسوب
 .الجامعة

 .البدء بالمشروع   م٢٠١٦ .يروساتتحديث برنامج مضادّ  الف ٧- ١- ٥
 نسبة الإنجاز. 

جميع مرافق  - مركز الحاسوب دينار ١٠٠٠٠
 .الجامعة

) Active directory(تنفيذ مشروع  ٨- ١- ٥
الذي يتيح لمستخدمي الشبكة 
الدخول باستعمال رمز الاستخدام 

 .وكلمة المرور الخاصة

 .البدء بالمشروع   م٢٠١٦
 نسبة الإنجاز. 

جميع مرافق  - مركز الحاسوب دينار ١٠٠٠٠
 .الجامعة

تعميم نظام دوام موظفي الجامعة  ٩- ١- ٥
َّة على  باستعمال البصمة الإلكتروني

مرافق الجامعة، ووضع الإطار  جميع
 .القانونيّ لهذا النظام

عدد الساعات الإلكترونية   م٢٠١٦
 .الجديدة

  إقرار تعليمات نظام دوام
 .الجامعة الإلكترونيّ 

دائرة شُؤون  - مركز الحاسوب دينار٢٠٠٠٠
ؤون  - العاملين دائرة الشُّ
َّة سائر  - مجلس العمداء - القانوني

 .مرافق الجامعة
فيذ برامج دورية لصيانة المباني تن ١٠- ١- ٥  

 .والمرافق المختلفة
 م٢٠٢٠- ٢٠١٦

 مُستمر
 ٢٥٠٠٠٠ .نسبة الإنجاز 

 دينار
يانة  .دائرة الهندسة والصِّ



٥٣ 

 

 
 

    
 

 

استكمال مشروع نظام التَّحكم  ١١- ١- ٥  
والسيطرة والمراقبة المتطور ليشمل 
جميع بوابات الجامعة وساحاتها 
َّة ومرافقها  وطرقاتها ومجمعاتها الطُّلابي

 .الرئيسة

عدد آلات التصوير    م٢٠١٧- ٢٠١٦
 .الحديثة) الكاميرات(
  جوع إلى معدل الرُّ

معالجة التَّسجيلات في 
َّة  المشكلات الطُّلابي

 .الناجمة

دائرة  - دائرة الأمن الجامعيّ  دينار ٤٠٠٠٠
مركز  - الخدمات العامة

دائرة الهندسة  - الحاسوب
يانة  .سائر مرافق الجامعة - والصِّ

توفير البرمجيات والأجهزة المخبريَّة  ١٢- ١- ٥
زمة َّة اللاَّ  .والحاسوبي

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  َّة عدد الأنظمة الحاسوبي
 .الجديدة

  عدد الأجهزة المخبريَّة
َّة الجديدة  .الحاسوبي

الكُليات  - مركز الحاسوب دينار ٨٠٠٠٠٠
 .والمعاهد والمراكز

استكمال التَّجهيزات اللازمة لإذاعة  ١٣- ١- ٥
 .الجامعة

 ٣٠٠٠٠٠ .الافتتاح الرسميّ   م ٢٠١٧- ٢٠١٦
 دينار

دائرة  - دائرة العلاقات العامة
يانةالهندسة وا رئاسة  - لصِّ

 .الجامعة
الة  ١٤- ١- ٥ استكمال إنجاز مشروع الصَّ

الرياضية والاستاد وكُلية الأمير 
ُسين بن عبد االله لتكنولوجيا  الح
المعلومات ومركز الاستشارات 

ن  .ومكتب الارتباط في مدينة عماَّ

افتتاح المرافق المذكورة   م٢٠١٦
ّاً   .رسمي

٥٠٠٠٠٠  
 دينار 

يانةدائرة الهندسة وا دائرة . لصِّ
دائرة  –الإنتاج والتَّصنيع 

 . العطاءات العامة

  



٥٤ 

 

 
 

      

الهندسة البدء بأعمال مشروعي كُلية  ١٥- ١- ٥  
 .وكُلية إدارة المال والأعمال

نسبة الإنجاز في   م٢٠١٦
نة  وُلى السَّ الأ

 .للمشروع

دينار  ١٠٠٠٠٠٠
) َّ ة منحة إماراتي

ومساهمة من 
 )الجامعة

يانة كُلية  - دائرة الهندسة والصِّ
كُلية إدارة المال  - الهندسة

 .والأعمال

يعة ١٦- ١- ٥  .البدء بالمشروع  م٢٠١٧- ٢٠١٦ .إنشاء مبنى خاصّ بكُلية الشرَّ
 نسبة الإنجاز. 

دينار  ٤٠٠٠٠٠٠
بتمويل مشروط (

 )السهم الوقفيّ 

يانة كُلية  - دائرة الهندسة والصِّ
يعة  .الشرَّ

إنشاء مبنى خاص بكُلية الآداب  ١٧- ١- ٥
َّة  .والعلوم الإنساني

 .البدء بالمشروع  م٢٠١٧- ٢٠١٦
 نسبة الإنجاز. 

دينار  ٤٥٠٠٠٠٠
مشروط (

 )بالتمويل

يانة دائرة كُلية  - الهندسة والصِّ
ُوم الإنسانية دائرة  - الآداب والعُل

 .العطاءات العامة
ُوم ١٨- ١- ٥  .البدء بالمشروع  م٢٠١٧- ٢٠١٦ .إنشاء مبنى خاصّ بكُلية العُل

 نسبة الإنجاز. 
٦٠٠٠٠٠٠ 

مشروط (دينار
 )بالتمويل

يانة كُلية  - دائرة الهندسة والصِّ
ُوم  .دائرة العطاءات العامة - العُل

 .البدء بالمشروع  م٢٠١٧- ٢٠١٦ .إنشاء مبنى خاص بكُلية القانون ١٩- ١- ٥
 نسبة الإنجاز. 

دينار  ٢٥٠٠٠٠٠
 )مشروط بالتمويل(

يانة كُلية  - دائرة الهندسة والصِّ
 .دائرة العطاءات العامة - القانون

 .البدء بالمشروع  م٢٠١٧- ٢٠١٦ .إنشاء مبنى خاص بكُلية التمريض ٢٠- ١- ٥
 ازنسبة الإنج. 

 دينار ٦٠٠٠٠٠٠
مشروط ( 

 )بالتمويل

يانة كُلية  - دائرة الهندسة والصِّ
دائرة العطاءات  - التمريض

 .العامة

 



٥٥ 

 

 
 

      

إنشاء مبنى خاص بكُلية العلوم  ٢١- ١- ٥  
 .التربوية

 .البدء بالمشروع  م٢٠١٧- ٢٠١٦
 نسبة الإنجاز. 

دينار  ٤٠٠٠٠٠٠
 )مشروط بالتمويل( 

يانة دائـرة  -دائرة الهندسة والصِّ
ــــنيع ــــاج والتَّص ــــرة  -الإنت دائ

 .العطاءات العامة
 .لبدء بالمشروعا  م٢٠١٧- ٢٠١٦ .إنشاء مبنى خاص بالمكتبة الهاشمية ٢٢- ١- ٥

 نسبة الإنجاز. 
٧٠٠٠٠٠٠ 

مشروط (دينار 
 )بالتمويل

يانة المكتبة  - دائرة الهندسة والصِّ
َّة دائرة العطاءات  - الهاشمي

 .العامة
عمادة (إنشاء مبنى البناية الخضراء  ٢٣- ١- ٥

 ).البحث العلميّ 
 .البدء بالمشروع  م٢٠١٩- ٢٠١٨

 نسبة الإنجاز. 
١٥٠٠٠٠٠ 

مشروط (دينار 
 )ويلبالتم

يانة عمادة  - دائرة الهندسة والصِّ
دائرة العطاءات  - البحث العلمي

 .العامة
وائر الإداريَّة ٢٤- ١- ٥  .البدء بالمشروع  م٢٠٢٠- ٢٠١٩ .إنشاء مجمع الدَّ

 نسبة الإنجاز. 
٣٠٠٠٠٠٠ 

مشروط (دينار 
 )بالتمويل

يانة المكتبة  - دائرة الهندسة والصِّ
دائرة العطاءات  - الهاشمية

 .العامة
 .البدء بالمشروع  م٢٠١٨ .إنشاء مبنى دائرة القبول والتَّسجيل ٢٥- ١- ٥

 نسبة الإنجاز. 
دينار  ١٠٠٠٠٠٠

 )مشروط بالتمويل(
يانة دائرة  - دائرة الهندسة والصِّ

دائرة القبول  - العطاءات العامة
 .والتسجيل

إنشاء مبنى خاص بمعهد علوم  ٢٦- ١- ٥
 .الأرض والبيئة

 ٢٥٠٠٠٠٠ .البدء بالمشروع  م٢٠١٨
 مشروط بالتمويل

يانة  دائرة  –دائرة الهندسة والصِّ
معهد علوم  –العطاءات العامة 

 .الأرض والبيئة
إنشاء مبنى مركز بحوث المياه والبيئة  ٢٧- ١- ٥

 ).المباني الخضراء(والمناطق الجامعية 
 .البدء بالمشروع  م٢٠١٨- ٢٠١٧

 نسبة الإنجاز. 
دينار  ١٠٠٠٠٠٠

 )مشروط بالتمويل(
يانة  دائرة  –دائرة الهندسة والصِّ

مركز بحوث  –العطاءات العامة 
 .المياه

إنشاء مبنى خاص بمركز التعليم  ٢٨- ١- ٥
 الإلكتروني

 .البدء بالمشروع  م٢٠١٨- ٢٠١٧
 نسبة الإنجاز. 

دينار  ١٥٠٠٠٠٠
 )مشروط بالتمويل(

دائرة  - كلية تكنولوجيا المعلومات
 .دائرة العطاءات العامة - الهندسة
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إنشاء ملحق خاص بمستودعات  ٢٩- ١- ٥  
 .الجامعة

 ٢٥٠٠٠٠ .نسبة الإنجاز  م٢٠١٨- ٢٠١٧
مشروط (

 )بالتمويل

يانة  دائرة دائرة  –الهندسة والصِّ
دائرة  –العطاءات العامة 

 .اللوازم
 .البدء بالمشروع  م٢٠١٧- ٢٠١٦ .تطوير مداخل الجامعة الأربعة ٣٠- ١- ٥

 نسبة الإنجاز. 
يانة دينار ٦٠٠٠٠٠ دائرة  - دائرة الهندسة والصِّ

 .العطاءات لعامة
تطوير ساحات الحرم الجامعيّ  ٣١- ١- ٥

ئيسةوحدائقه وطرقاته ا  .لرِّ
 .البدء بالمشروع  م٢٠١٧- ٢٠١٦

 نسبة الإنجاز. 
يانة دينار ٤٠٠٠٠٠ دائرة  - دائرة الهندسة والصِّ

دائرة  - التصنيع والإنتاج
دائرة اللوازم  - العطاءات العامة

 .المركزيَّة
يافة  ٣٢- ١- ٥ ) دار الندوة(تطوير مرافق دار الضِّ

 .وتجديد تأثيثها
 .البدء بالمشروع  م٢٠١٦

 لإنجازنسبة ا. 
دائرة  - دائرة الهندسة والصيانة دينار ٥٠٠٠٠

دائرة  - التَّصنيع والإنتاج
دائرة  - العطاءات المركزيَّة

َّة دائرة العلاقات  - اللوازم المركزي
 .العامة

ف الصحي والمياه ٣٣- ١- ٥  .البدء بالمشروع  م٢٠١٨- ٢٠١٧ .تحديث شبكة الصرَّ
 نسبة الإنجاز. 

يانةدائرة الهندس دينار ٥٠٠٠٠٠ دائرة  - ة والصِّ
دائرة  - العطاءات المركزيَّة
راعة والمياه والري  .الزِّ

َّة لحلّ مشكلة المياه  ٣٤- ١- ٥ حفر بئر استكشافي
 .في الحرم الجامعيّ 

 .البدء بالمشروع  م٢٠١٧- ٢٠١٦
 نسبة الإنجاز. 

يانة دينار ٣٠٠٠٠٠ دائرة  - دائرة الهندسة والصِّ
دائرة  - العطاءات المركزيَّة

 .راعة والمياه والريالزِّ 
إعادة توزيع مرافق الجامعة بغية  ٣٥- ١- ٥

 .الاستثمار الأمثل للمباني
سائر مرافق  - رئاسة الجامعة دينار ٣٠٠٠ .نسبة الإنجاز  م٢٠١٦

 .الجامعة
توفير بنية تحتية متكاملة لذوي  ٣٦- ١- ٥

 .الاحتياجات الخاصة
يانة دائرة دينار ١٠٠٠٠٠ .نسبة الإنجاز  م٢٠١٨- ٢٠١٧ عمادة  - الهندسة والصِّ

 .شؤون الطلبة
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تطوير هياكل العمل  ١ - ٦
الإداريّ وآلياته وتعزيز 

 .سُبل الإسناد الفنيّ 

وائر الإداريَّة  ١- ١- ٦ إعادة هيكلة الدَّ
 .واستحداث وحدات جديدة

 م٢٠١٨- ٢٠١٦
 

 وائر المستحدثة  .نسبة الدَّ
 معدل الوحدات الجديدة. 

َّةا ؤونشُّ لادائرة  دينار ٦٠٠٠٠ مجلس  - لقانوني
ُمناء - العمداء  .مجلس الأ

إعادة دراسة معايير تقييم أعضاء الهيئة  ٢- ١- ٦
 .الإداريَّة

مجلس  - العاملين ؤونشُ دائرة  دينار ٥٠٠٠ .نسبة الإنجاز  م٢٠١٦
 .العمداء

دائرة  - العاملين ؤونشُ دائرة  دينار ٥٠٠٠ .نسبة الإنجاز  م٢٠١٦ .تحديث مدونة الوصف الوظيفيّ  ٣- ١- ٦
ؤونال مجلس  - القانونية شَّ

 .العمداء
ُسس المخّاطبات الإداريَّة ٤- ١- ٦  ٢٠٠٠ .نسبة الإنجاز  م٢٠١٦ .وضع أ

 دينار
دائرة  - العاملين ؤونشُ دائرة 

ةّ ؤونشُّ ال مجلس  - القانوني
 .العمداء

َّة غير  ٥- ١- ٦ تحقيق مشروع الإدارة الإلكتروني
َّة  .الورقي

 ٧٠٠٠٠٠ .زنسبة الإنجا  م٢٠١٧- ٢٠١٦
 دينار

سائر مرافق  - مركز الحاسوب
 .الجامعة

َّة ٦- ١- ٦ قابة الإلكتروني  م٢٠٢٠- ٢٠١٦ .تطوير نظام الرَّ
 )مُستمر(

 ٥٠٠٠٠٠ .نسبة الإنجاز 
 دينار

سائر مرافق  - مركز الحاسوب
 .الجامعة

راسات والمراجعات  ٧- ١- ٦ إجراء الدِّ
واستطلاعات الرأي وعقد الندّوات 

وورش العمل حول واللِّقاءات 
مُشكلات العمل الإداريّ ومدى 

ضا الوظيفيّ   .الرِّ

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  عدد الفعاليات المقامة
 .حول هذا الموضوع

رئاسة  - العاملين ؤونشُ دائرة  دينار ١٥٠٠٠
 .الجامعة
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ُسطول الحركة بسبب تقادم  ٨- ١- ٦   تحديث أ
أكثر آلياته وخُروج عدد منها عن 

 .الخدمة

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

 ٢٠٠٠٠٠٠ .عدد الآليات الجديدة 
 دينار

ة دائرة  - دائرة الخدمات العامَّ
 .العطاءات المركزيَّة

يانة وخدماتها  ٩- ١- ٦ تطوير مراكز الصِّ
 .المختلفة

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

 يانة دينار ٢٠٠٠٠ .نسبة الإنجاز دائرة  - دائرة الهندسة والصِّ
 - الإنتاج والتَّصنيع والتَّدريب

 .مركز الحاسوب
ف والتَّزويد  ١٠- ١- ٦ تطوير آليات الصرَّ

َّة  .والأعمال اللوازمي
 ١٠٠٠٠٠ .جازنسبة الإن  م٢٠١٧- ٢٠١٦

 دينار
مركز  - دائرة اللوازم المركزيَّة

 .الحاسوب
َّة  ١١- ١- ٦ استحداث خدمة الرسائل النصي

للتواصل مع القطاعات البشرية 
 .المختلفة

 ٢٥٠٠٠٠ .نسبة الإنجاز  م٢٠١٧- ٢٠١٦
 دينار

سائر مرافق  - مركز الحاسوب
 .الجامعة

تطوير أنظمة القبول والتسجيل  ١٢- ١- ٦  
 .شؤون العاملين وغيرهاوالمالية و

 ١٠٠٠٠٠ .نسبة الإنجاز  م٢٠١٨- ٢٠١٦
 دينار

دائرة القبول  - دائرة الحاسوب
دائرة الشؤون  - والتسجيل

 .دائرة شؤون العاملين - المالية
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َّة  ١ - ٧ تعزيز موارد الجامعة المالي
والبحث عن فرص مُثلى 

 .للاستثمار

نويَّةإعداد الموازنة  ١- ١- ٧ َّ  السَّ ة بمنهجي
خطيط الربط بين التَّ  موجهة تضمن

 .المالي والتخطيط الاستراتيجي

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  الانتهاء من إعداد
 .الموازنة

ا دينار  ٥٠٠٠ َّةالدَّ  - مجلس الجامعة - ئرة المالي
مُناء  .مجلس الأ

َّة إزاء  ٢- ١- ٧ ضرورة تعزيز الإيرادات الذاتي
 .تضاؤل الدعم الحكوميّ 

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

 يادة في نسبة الز
 .الإيرادات الذاتية

ا -  َّةالدَّ  .رئاسة الجامعة - ئرة المالي

وسع في برامج القبول الموازية التَّ  ٣- ١- ٧
 .لمواجهة تدني رسوم البرامج العادية

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  المسجلين  الطَّلبةعدد
ً في البرامج  سنويا

 .الموازية
 نسبة الإيرادات الجديدة. 

دائرة القبول  - والمعاهد تالكُليا دينار ١٥٠٠٠
 .رئاسة الجامعة - سجيلوالتَّ 

وسع في برامج القبول في البرامج التَّ  ٤- ١- ٧
َّة لمواجهة تدني رسوم البرامج  الدولي

 .العادية

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  المسجلين  الطَّلبةعدد
ً في البرامج  سنويا

َّة  .الدولي
 نسبة الإيرادات الجديدة. 

دائرة القبول  - والمعاهد تالكُليا دينار ١٥٠٠٠
راسات عمادة الدِّ َ - سجيلوالتَّ 

 .رئاسة الجامعة - العُليا

راسات وسع في برامج القبول في الدَّ التَّ  ٥- ١- ٧
) الماجستير والدكتوراه(: العُليا

 .لمواجهة تدني رسوم البرامج العادية

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  المسجلين  الطَّلبةعدد
ً في برامج  سنويا

 .راسات العُلياالدَّ 
 نسبة الإيرادات الجديدة. 

دائرة القبول  - والمعاهد الكُليات دينار ١٥٠٠٠
راسات  - والتسجيل عمادة الدِّ

 .رئاسة الجامعة - العُليا
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َّية  ٦- ١- ٧   التوسع في البرامج المهنية التدريب
المشتركة مؤسسات القطاع المدني التي 

 :تمنح شهادات مهنية مثل
 )ACPA, CPA, JCP, CMA.( 

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  عدد البرامج المنفذة
 .سنوياً 

 نسبة الإيرادات الجديدة. 

رئاسة  - لاستشاراتمركز ا دينار ٤٠٠٠٠
 .الجامعة

ة المؤجرة العمل على زيادة المواقع التجاريَّ  ٧- ١- ٧
للمجتمع المحلي ودراسة إمكانية إدارتها 

 .من قبل صندوق الاستثمار

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

 عدد المواقع المستحدثة. 
 نسبة الإيرادات الجديدة. 

 ١٠٠٠٠٠ 
 دينار

يانة دائرة  - دائرة الهندسة والصِّ
رئاسة  - العامةطاءات الع

 .الجامعة
 م٢٠٢٠- ٢٠١٦ .وقف التعيينات الإداريَّة غير الماسة ٨- ١- ٧

 )مُستمر(
 رئاسة  - العاملين ؤونشُ دائرة  -  .عدد التعيينات الجديدة

 .الجامعة
عدم التَّجديد للإداريين الذين أكملوا  ٩- ١- ٧

َّة نّ القانوني  .السِّ
 م٢٠٢٠- ٢٠١٦

 )مُستمر(
 الذين عدد الإداريين 

 .جُدد لهم
رئاسة  - العاملين ؤونشُ دائرة  - 

 .الجامعة
) Sky Power(الاستمرار في مشروع  ١٠- ١- ٧

شراكة مع بعض الجهات وهو ما 
سيوفر إيراد مالي لا يقل عن مليون 

 .دينار سنوياً 

 .توقيع الاتفاقية  م٢٠١٦
 نويَّة  .نسبة الإنجاز السَّ

صندوق  - ةالعامدائرة العطاءات  -
دائرة الهندسة  - تثمارالاس

يانة  - مركز بحوث الطاقة - والصِّ
 .رئاسة الجامعة

ةّ  ١١- ١- ٧ البدء في مشروع الطاقة الشمسي
الممول من صندوق أبو ظبي للتنمية 

من فاتورة %) ٧٥(الذي سيوفر 
نويَّة  .الكهرباء السَّ

  نويَّة ممول من  .نسبة الإنجاز السَّ
صندوق أبو 

 ظبي

مركز  - يانةدائرة الهندسة والصِّ 
 .رئاسة الجامعة - بحوث الطاقة
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اكة مع القطاع الخاص  ١٢- ١- ٧   تبني منهج الشرَّ
يام بمشاريع البناء من خلال الق

 ).BOT(والتشغيل والتمويل 

٢٠٢٠- ٢٠١٦ 
 )مستمر(

  عدد المشروعات الممولة
)BOT.( 

دائرة  - صندوق الاستثمار دينار  ١٠٠٠٠
دائرة الهندسة  - العامةالعطاءات 

يانة َّة - والصِّ ئرة المالي رئاسة  - الدِّ
 .الجامعة

البدء بمشروع المجمع التَّجاريّ  ١٣- ١- ٧
 .ند بوابة الجامعة الرئيسةالمتكامل ع

 ٣٠٠٠٠٠٠ .نسبة الإنجاز  م٢٠١٨- ٢٠١٦
مشروط (دينار

 )بالتمويل

دائرة  - صندوق الاستثمار
دائرة الهندسة  - العامةالعطاءات 

يانة َّة - والصِّ ئرة المالي رئاسة  - الدِّ
 .الجامعة

تفعيل برامج الإنتاج والتَّصنيع  ١٤- ١- ٧
 .لمشاغل الجامعة

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )رمُستم(

   ٢٠٠٠٠٠ نسبة الإنجاز 
 دينار 

 .ائرة الإنتَّاج والتَّصنيعد

 ٣٠٠٠٠٠٠ .نسبة الإنجاز  م٢٠١٩- ٢٠١٧ .إنشاء المدرسة النموذجية ١٥- ١- ٧
مشروط (دينار

 )بالتمويل

دائرة  - صندوق الاستثمار
دائرة الهندسة  - العامةالعطاءات 

يانة ا - والصَّ َّةالدَّ رئاسة  - ئرة المالي
 .الجامعة

ضرورة تفعيل برامج الخدمات  ١٦- ١- ٧
َّة لتقل ل الحاجة إلى الأيدي يالإلكتروني

 .العاملة

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

 عدد البرامج الجديدة. 
 نسبة الإنجاز. 

مرافق  - مركز الحاسوب دينار ٧٥٠٠٠
 .الجامعة
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َّة في تقديم  ١٦- ١- ٧   الإفادة من المؤهلات العلمي
 .الاستشارات المنوعة

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  عدد الاستشارات
دمة  .المقَّ

  نسبة رفد الاستشارات
 .للموازنة

 - الكُليات والمعاهد والمراكز - 
مركز  - مادة البحث العلميّ ع

 .الاستشارات

ُخرى كالمنح  ١٧- ١- ٧ َّة أ البحث عن موارد مالي
 .والهبات والتَّبرعات والأوقاف

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

 الكُليات والمعاهد والمراكز -  .نسبة  التحصيل - 
عمادة  - عمادة البحث العلميّ 

راسات العليا رئاسة  - الدِّ
 .الجامعة
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اح على المجتمع الانفت ١ - ٨
ركة في والمشا المحليّ 
 .تنميته

 والتقنيّ  عم الفنيّ تقديم الدَّ  ١- ١- ٨
لمؤسسات المجتمع  والاستشاريّ 

 .المحليّ 

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  معدل برامج الدعم
 .المقدمة

١٠٠٠٠٠ 
 دينار

 - والمعاهد والمراكز الكُليات
مركز  - مركز الحاسوب

 ؤونشُ عمادة  - الاستشارات
 .رئاسة الجامعة - الطَّلبة

ُ فتح  ٢- ١- ٨ ختلفة لأنشطة مرافق الجامعة الم
 ُ  .جتمع المحليّ وفعالياته المختلفةالم

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  َّة عدد الفعاليات المحلي
 .المقامة في الجامعة سنوياً 

 - والمعاهد والمراكز الكُليات دينار ٨٠٠٠٠
دائرة  - الطَّلبة ؤونشُ عمادة 

رئاسة  - العلاقات العامة
 .الجامعة

ُ إشراك رُ  ٣- ١- ٨ وممثلوه  جتمع المحليّ موز الم
 .في مجالس الجامعة ولجانها المختلفة

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  عدد الأشخاص الممثلين
في المجالس واللجان 

 َّ  .ةالجامعي

والمعاهد والعمادات  الكُليات دينار ٢٠٠٠
 .رئاسة الجامعة - والمراكز

٤- ١- ٨  ُ جتمع المحليّ في تنشيط شراكة الم
 .ر الجامعيّ مشروعات الاستثما

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  عدد المسُتثمرين
 .المحليين

ائرة د - صندوق الاستثماردائرة  دينار  ٢٠٠٠
 .رئاسة الجامعة - العامةالعطاءات 

٥- ١- ٨  َّ َّ المشاركة في رفد الحركة الث ة قافي
َّ والفكريَّ   .ة وتنشيطهاة المحلي

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  نسبة مشاركة أعضاء
في  دريسالتَّ هيئة 

 .الفعاليات

والمعاهد والعمادات  الكُليات دينار ١٥٠٠٠
 - مركز الاستشارات - والمراكز

رئاسة  - دائرة العلاقات العامة
 .الجامعة
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راسات العليا على  ٦- ١- ٨   تشجيع طلبة الدِّ
 إدارة رسائلهم حول قضايا تهمُّ 

 .المجُتمع المحليّ وسوق العمل

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  ََّّة عدد الر سائل الجامعي
 .الموجهة لهذا الغرض

عمادة  - والمعاهد الكُليات دينار ٢٠٠٠٠
 .راسات العُلياالدِّ 

إقامة لقاءات دوريَّة بين إدارة  ٧- ١- ٨
 .الجامعة وممُثلي المجُتمع المحليّ 

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  َّنويَّةقاءات عدد الل دائرة  - الطلبة ؤونشُ عمادة  دينار ١٠٠٠٠ .السَّ
رئاسة  - العلاقات العامة

 .الجامعة
تنظيم مُؤتمرات وندوات ومعارض  ٨- ١- ٨

شتركة مع مُؤسسات وفعاليات مُ 
 .تمع المحُليالمجُ

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  عدد الفعاليات المشتركة
 .اً سنويَّ 

والمعاهد والعمادات  الكُليات دينار ٧٠٠٠٠
 - الطَّلبة ؤونشُ عمادة  - والمراكز

 .دائرة العلاقات العامة
َّة  ٩- ١- ٨ َّة وطبي َّة وثقافي إقامة أيام علمي

َّة في مناطق مخُتارة من محُافظة  ورياضي
 .المفرق

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  ّوالمعاهد والعمادات  الكُليات دينار ٧٠٠٠٠ .اً عدد الأيام المقامة سنوي
 - الطَّلبة ؤونشُ عمادة  - والمراكز

 .دائرة العلاقات العامة
َّة وتربويَّة  ١٠- ١- ٨ تشكيل لجان أكاديمي

لدراسة واقع التَّعليم ومُشكلاته في 
 .محُافظة المفرق

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

 راسات المنجزة  عدد الدِّ
 .اً سنويّ 

عمادة  - ةبويَّ العلوم الترَّ  كُلية دينار ٢٠٠٠٠
مركز  - البحث العلميّ 

 .الاستشارات
دعوة طلبة المدارس في المحافظة  ١١- ١- ٨

لزيارة الجامعة والتعرف إلى مرافقها 
 .المختلفة

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  نويَّةعدد الزيارات دائرة  - لبةالطَّ ّ ؤونشُ عمادة  دينار ١٥٠٠٠ .السَّ
 .العلاقات العامة
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راسات والمسوحات  ١٢- ١- ٨   إعداد الدِّ
ُ والاستطلاعات التي تخ جتمع دم الم

 .المحليّ 

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  راسات والمسوحات عدد الدِّ
 .اً سنويّ 

الكُليات والمعاهد والعمادات  دينار ٢٠٠٠٠
عمادة شُؤون  - والمراكز

 .مركز الاستشارات - الطَّلبة
١٣- ١- ٨  َّ وازم تقديم برامج تصنيع الأثاث والل

 َّ ُ المكتبي جتمع المحليّ ة لمؤسسات الم
 .فةبسعر الكل

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

 دائرة التَّصنيع والإنتاج  دينار ٢٥٠٠٠ .عدد البرامج المنفذة
 .والتَّدريب

َّة مع مُؤسسات  ١٤- ١- ٨ نشر مفهوم التشاركي
المجتمع المحلي وتسويق إمكانات 
َّة  الجامعة الاستشاريَّة والبحثي

 .والتَّدريسية

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  ٢٥٠٠٠ نسبة الإنجاز  
 ناردي

الكُليات والمعاهد والعمادات 
 - الدوائر الإدارية - والمراكز

دائرة  - مركز الاستشارات
 .العلاقات العامة

بناء شراكة فاعلة مع  ٢- ٨
 َّ ة المؤسسات الرسمي

 َّ َّ والأهلي  .ةة الوطني

ذكرات عقد سلسلة من الاتفاقيات ومُ  ١- ٢- ٨
سات عاون المشتركة مع المؤسَّ التَّ 

 َّ َّ سمالرَّ - ة الوطني َّ ي  .الفاعلة - صةة والخا

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  نويَّةعدد الاتفاقيات  - والمعاهد والمراكز الكُليات دينار ١٠٠٠٠ .السَّ
عمادة  - عمادة البحث العلميّ 

عمادة  - الطَّلبة ؤونشُ 
دائرة  - راسات العلياالدِّ 

مركز  - العلاقات العامة
رئاسة  - الاستشارات

 .الجامعة
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تفعيل حُضور الجامعة في المؤتمرات  ٢- ٢- ٨  
َّة وغير  والنَّدوات والفعاليات العلمي

 .العلمية على مُستوى الوطن

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  عدد الفعاليات التي
 .شاركت فيها الجامعة

٧٥٠٠٠٠ 
 دينار

 - الكُليات والمعاهد والمراكز
عمادة  - عمادة البحث العلميّ 

عمادة  - شُؤون الطَّلبة
راسات العليا دائرة  - الدِّ
مركز  - العلاقات العامة

رئاسة  - الاستشارات
 .الجامعة

َّة وفكر ٣- ٢- ٨ َّة وثقافي يَّة تنفيذ فعاليات علمي
َّة مُشتركة مع المؤسسات  وإبداعي

 .الوطنية

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

 ١٠٠٠٠٠ .عدد الفعاليات المشتركة 
 دينار

 - الكُليات والمعاهد والمراكز
عمادة  - عمادة البحث العلمي

عمادة  - شُؤون الطَّلبة
راسات العليا دائرة  - الدِّ
مركز  - العلاقات العامة

رئاسة  - الاستشارات
 .الجامعة

إقامة شراكات بحثية مع الجامعات  ٤- ٢- ٨
َّة َّة الوطني  .والهيئات والمراكز البحثي

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  َّة اكات البحثي عدد الشرَّ
اً   .سنويَّ

١٥٠٠٠٠ 
  دينار

 - الكُليات والمعاهد والمراكز
عمادة  - عمادة البحث العلميّ 

عمادة  - شُؤون الطَّلبة
راسات العليا دائرة  - الدِّ

مركز  - عامةالعلاقات ال
رئاسة  - الاستشارات

 .الجامعة
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بناء برامج أكاديمية مشتركة مع بعض  ٥- ٢- ٨  
ة، ولا سيما في الجامعات الأردني

راسات العُليا  .مرحلة الدِّ

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  عدد البرامج الأكاديمية
 .المشتركة

عمادة  - الكُليات والمعاهد دينار ٥٠٠٠٠
راسات العُليا رئاسة  - الدِّ

 .الجامعة
تنشيط حركة تبادل الخبرات  ٦- ٢- ٨

ةّ والإداريَّة مع  ةّ والبحثي التَّدريسي
المؤسسات الجامعات الشقيقة و

َّة َّة والأهلي  .الحكومي

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  عدد الأساتذة الزائرين
 .سنوياً 

٦٠٠٠٠٠ 
 دينار

 - الكُليات والمعاهد والمراكز
وائر الإداريَّة رئاسة  - الدَّ

 .الجامعة

َّة مُتكاملة تضمن  ٧- ٢- ٨ وضع خُطَّة علمي
تشغيل مركز الاستشارات والارتباط 

 .المثُلىفي مدينة عمان بالصورة 

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  نسبة دخل مركز
 .الاستشارات

٢٥٠٠٠٠ 
 دينار

دائرة  - مركز الاستشارات
رئاسة   - العلاقات العامة

 .الجامعة
َّة  ٨- ٢- ٨ َّة والعلمي تقديم الاستشارات البحثي

َّة لمختلف المؤسسات  والقانوني
َّة َّة الوطني َّة والأهلي سمي   .الرَّ

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

 مة عد د الاستشارات المقدَّ
 .سنويّاً 

 - الكُليات والمعاهد والمراكز - 
دائرة  - مركز الاستشارات

َّة رئاسة  - الشُؤون القانوني
 .الجامعة

اكة تعزيز سُبل الشرَّ  ٣- ٨
عاون مع الجامعات والتَّ 

والهيئات والمؤسسات 
والاتحادات  والمجامع

َّة َّ والرَّ  العلمي  .ةوابط العالمي

ذكرات زيد من الاتفاقيات ومُ إبرام الم ١- ٣- ٨
ية التعاون المشتركة مع الجهات الخارجَّ 

 .ذات العلاقة

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

 والمعاهد والمراكز الكُليات دينار ١٠٠٠٠ .عدد الاتفاقيات الجديدة - 
دة عما - عمادة البحث العلميّ 

راسات العُليا عمادة  - الدِّ
دائرة  - الطَّلبة ؤونشُ 

ئاسة ر - العلاقات العامة
 .الجامعة
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تفعيل الاتفاقيات ومُذكرات التعاون  ٢- ٣- ٨  
الموقعة مع الجهات الخارجية ذات 

 .العلاقة

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

 ُفعلة  - الكُليات والمعاهد والمراكز دينار ٣٠٠٠٠ .عدد الاتفاقيات الم
عمادة  - عمادة البحث العلميّ 

راسات العُليا عمادة  - الدِّ
دائرة  - شؤون الطَّلبة

رئاسة  - العلاقات العامة
 .الجامعة

َّة  ٣- ٣- ٨ َّة وغير علمي تنظيم فعاليات علمي
َّةوشراكة مع الجهات الخ  .ارجي

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

 الكُليات والمعاهد والمراكز دينار  ٨٠٠٠٠ .عدد الفعاليات المشتركة - 
عمادة  - عمادة شُؤون الطَّلبة

عمادة  - البحث العلميّ 
راسات العُليا دائرة  - الدِّ
رئاسة  - العلاقات العامة

 .الجامعة
إجراء تقييم مُستمر للجامعة من قبل  ٤- ٣- ٨

َّةمُؤسسات الاع ولي  .تماد الدَّ
 م٢٠٢٠- ٢٠١٦

 )مُستمر(
  َّة ولي معدل التقييمات الدَّ

 .للجامعة
الكُليات والمعاهد والمراكز  دينار ٨٠٠٠٠

دائرة ضمان  - والعمادات
 .رئاسة الجامعة - الجودة
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اعتماد نظام الجودة  ١ - ٩
عليم المستدامة في التَّ 

 .والبحث والإدارة

َّة على استكمال اعتماد البرامج الدِّ  ١- ١- ٩ راسي
راسات مُ  ستوى البكالوريوس والدِّ

ً ا اعتمادالعُلي ً وعاماً  ا  .خاصا

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  عدد البرامج التي اكتمل
 .اعتمادها

  نسبة البرامج المعتمدة إلى
مل البرامج التي تطرحها مجُ 

 .الجامعة

١٥٠٠٠٠ 
  دينار

عمادة  - والمعاهد الكُليات
راسات العُليا دائرة ضمان  - الدِّ

 .رئاسة الجامعة - الجودة

َّة لبرامج الدِّ البدء باعتماد ا ٢- ١- ٩ راسي
 ّ ً دولي  .اً المستوفاة للشروط اعتمادا

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  عدد البرامج الجديدة
 .المعتمدة دولياً 

١٠٠٠٠٠ 
 دينار

عمادة  - والمعاهد الكُليات
راسات العُليا دائرة ضمان  - الدِّ

 .رئاسة الجامعة - الجودة

إجراء تقييم مستمر لأوضاع البرامج  ٣- ١- ٩
شمل دراسة الجدوى المطروحة ت

ّ والسُّ  ة وق والإقبال والطاقة الاستيعابي
 .رجات التعلمومخُ 

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  نويَّةمعدل التقييمات  .السَّ
 نتائج التقييمات. 

عمادة  - والمعاهد الكُليات دينار ٣٠٠٠٠
راسات العُليا دائرة ضمان  - الدِّ

 .رئاسة الجامعة - الجودة

تضمن جودة تنفيذ آليات عملية  ٤- ١- ٩
ُ  البحث العلميّ  حوث التي ونوعية الب

 التَّدريسيجريها أعضاء هيئة 
 .الطَّلبةوالباحثون و

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

 والمعاهد والمراكز الكُليات دينار ٨٠٠٠٠ .نسبة تنفيذ الآليات المقدمة - 
دائرة  - عمادة البحث العلميّ 

 .رئاسة الجامعة - ضمان الجودة
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َّة وبحوث  ٥- ١- ٩   إجراء مُراجعات نقدي
علمية مستمرة بهدف تقييم أوضاع 
البحث العلميّ في الجامعة ومُتطلباته 

 .تطويرهومعوقاته وسبل 

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  عدد الدراسات والبحوث
ة  َّة المختصَّ والحلقات النقاشي

 .بإجراء التقييم المستمر
  معدل رضا الباحثين من

هُود المبذولة لحل  الج
 .مشكلات البحث العلميّ 

 - الكُليات والمعاهد والمراكز دينار ٢٠٠٠٠
دائرة  - عمادة البحث العلميّ 

 .امعةرئاسة الج - ضمان الجودة

تطبيق منظومة معايير الجودة للارتقاء  ٦- ١- ٩
بأداء أعضاء هيئة التَّدريس في 

 .الجامعة

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  الكُليات والمعاهد والمراكز دينار ٢٥٠٠٠ نسبة  الأنجاز - 
مركز تطوير أداء أعضاء هيئة 

 - دائرة ضمان الجودة - التَّدريس
 .رئاسة الجامعة

اء الموظفين الإداريين وإجراء مُتابعة أد ٧- ١- ٩
ً لمبدأ ضمان  التَّقييم المسُتمر؛ تحقيقا

 .جودة  الأداء

 م٢٠٢٠- ٢٠١٦
 )مُستمر(

  معدل البنود الجديدة في
 .التَّقييم

 - الكُليات والمعاهد والمراكز دينار ١٠٠٠٠
وائر الإداريَّة دائرة شُؤون  - الدَّ

 .رئاسة الجامعة - العاملين
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تعزيز مبادئ العدالة  ١- ١٠
َّة  فافي والمساواة والشَّ

َّة  ُساءلة والمؤسسي  والم

تعزيز تمثيل أعضاء هيئة التَّدريس  ١- ١- ١٠
والموظفين والطَّلبة في مجالس الجامعة 

 .ولجانها

٢٠٢٠- ٢٠١٦ 
 )مستمر(

  مُعدل مُشاركة
الموظفين والطَّلبة في 

 .المجالس

وائر  - الكُليات والمعاهد والمراكز دينار  ١٠٠٠٠ الدَّ
ة   .مجلس العمداء –الإداريَّ

َّة، تطوير الأنظمة والت ٢- ١- ١٠ عليمات الجامعي
َّما نظام أعضاء هيئة التدريس  ولا سي

الإدارية وتعليماته ونظام الهيئة 
وتعليماته ونظام تأديب الطلبة 
وتعليمات منح درجة البكالوريوس 
واستحداث اللازم من الأنظمة 

 .والتعليمات الجديدة

ؤون عمادة ش - الكُليات و المعاهد دينار ٢٠٠٠٠ .نسبة الإنجاز  م٢٠١٨- ٢٠١٦
مجلس  - مجلس العمداء - الطلبة

ُمناء - الجامعة  .مجلس الأ

لوك الوظيفيّ  ٣- ١- ١٠ تطوير مُدونة السُّ
 للعاملين في الجامعة 

٢٠٢٠- ٢٠١٦ 
 )مستمر(

  مُعدل البنود الجديدة
 .المطورة

وائر  - الكُليات والمعاهد والمراكز دينار  ١٠٠٠٠ الدَّ
ة   .مجلس العمداء –الإداريَّ

اجعة الوصف الوظيفيّ للمسميات مُر ٤- ١- ١٠
َّة كافة   الوظيفي

٢٠٢٠- ٢٠١٦ 
 )مستمر(

 وائر  - الكُليات والمعاهد والمراكز دينار ١٠٠٠٠ . نسبة الإنجاز الدَّ
ة   .مجلس العمداء –الإداريَّ

تطوير أنظمة مُراقبة الجودة للعاملين  ٥- ١- ١٠
 .في الجامعة 

٢٠٢٠- ٢٠١٦ 
 )مستمر(

 وائر  - الكُليات والمعاهد والمراكز ر دينا٢٠٠٠٠ .نسبة الإنجاز الدَّ
 .مجلس العمداء –الإدارية 

  

  



٧٧ 

 

 
 

    
 

 

ش التي تُعزر تنظيم الدّورات والور ٦- ١- ١٠  
ةّ والمؤسسيةّ  .مفهوم المهني

٢٠٢٠- ٢٠١٦ 
 )مستمر(

   راسات عدد الدَّ
 .والورش

دائرة  - الكُليات والمعاهد والمراكز دينار  ٣٠٠٠٠
مركز  –شُؤون العاملين 

 .الاستشارات
راسات البناءة لمعرفة واقع  ٧- ١- ١٠ إعداد الدِّ

 ً اّ ّا وإقليمي الجامعة وصُورتها محلي
اًّ   .وعالمي

٢٠٢٠- ٢٠١٦ 
 )مستمر(

 ٣٠٠٠٠٠ .نسبة الإنجاز 
 دينار 

دائرة  - الكُليات والمعاهد والمراكز
دائرة ضمان  –شُؤون العاملين 

 .مركز الاستشارات - والجودة

 

 



٧٨ 

 

 
 

َّ  ؤونشُّ نائب رئيس الجامعة لل      يّ ـــــــــروبد الدُّ محمَّ . د.أ ة والطُّلابي  .ئيساً رَ       ةالإداريَّ

 .عُضواً                 العُلوُم كُليةعميد     ودــــــــــعياسين السُّ . د.أ

 .عُضواً               عميد البحث العلميّ     ةــــــــإسماعيل عبابن. د.أ

ادير مُ     دــــمرعي بني خالـــــ. د َّةالدَّ  .عُضواً                 ئرة المالي

 .عُضواً           خطيطلجودة والتَّ دير دائرة ضمان امُ     ـةـــعبد المولى صوالحـ. د

 .عُضواً             ندوق الاستثماردائرة صُ دير مُ     اتـــضيف االله عليمـ. د

يد حسن هليـــــــــل َّ قابة الدَّ دير دائرة الرَّ مُ     السَّ  .عُضواً           دقيقة والتَّ اخلي

 

َّة كلية الآداب – الآنسة فاتنة العزة: التَّنضيد والإخراج  .والعُلُوم الإنساني


